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I. ILGALAIKĖ PEDAGOGŲ KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROGRAMA  

„UGDOMASIS KONSULTAVIMAS PEDAGOGINĖS VEIKLOS TYRIMO 

(PVT) ORGANIZAVIMUI“ 
 

Programos aktualumas, reikalingumas. Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“ 

fundamentaliu šalies pažangos veiksniu įvardijamas visuomenės pasirengimas kaitai, vertybiniai 

piliečių kultūros, mąstymo, elgsenos pokyčiai, o pažangos sėkme – atviras, kūrybingas ir atsakingas 

žmogus. Toks politinis požiūris aktualizuoja švietimo sistemos efektyvumą, ugdymo turinio ir 

ugdymo technologijų šiuolaikiškumą, nes švietimas minėtoje pažangos strategijoje traktuojamas kaip 

vienas pagrindinių įrankių kuriant dinamiškos Lietuvos ateitį. 

Keičiantis visuomenės požiūriui į švietimą, kinta mokymosi samprata: vis dažniau mokymasis 

apibrėžiamas kaip bendruomeninis reiškinys, kurio vyksme lemiamas vaidmuo tenka mokymąsi 

skatinančiai, mokymosi tvarumą ir tęstinumą užtikrinančiai lyderystei. Viešajame diskurse lyderystė 

mokykloje vis dažniau interpretuojama ne kaip atliekamas vaidmuo, o kaip nuolatinis procesas, 

skatinantis organizacijos mokymąsi bei užtikrinantis jos tobulėjimą. Nustatyta, kad mokykloje 

puoselėjama lyderystė, bendruomenės sutelktumas, profesinė branda ir sąmoningas pedagogų 

įsitraukimas į bendro tikslo siekimą daro reikšmingą įtaką mokinių pasiekimams ir lemia sėkmę 

daugelyje mokyklos veiklos sričių.  

Žymiausių pasaulio edukologų teigimu, siekiant veiksmingos lyderystės raiškos mokykloje, 

būtina ją paversti vieningo tikslo siekiančia bendruomene, kuri gali būti suprantama kaip 

„bendruomenė, kuri, siekdama įgyvendinti visiems bendruomenės nariams svarbius tikslus ir 

pasitelkdama sutartus procesus, pasižymi kolektyviniu veiksmingumu...“ (R.J. Marzano ir kt., 2011, 

p. 135).  Pastarąją mokslinę įžvalgą patvirtina Šiaulių r. Kuršėnų Lauryno Ivinskio gimnazijos (toliau 

– Gimnazija) patirtis. 2022–2024 metais Gimnazijoje sėkmingai įgyvendinta ilgalaikė (220 val.) 

pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa „Mokyklos bendruomenės kompetencijų plėtotė – 

kiekvieno mokinio sėkmei“. Šioje programoje numatytos ir įgyvendintos veiklos padėjo veiksmingai 

sustiprinti mokytojų, mokinių, kitų Gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimą, 

konstruktyvaus grįžtamojo ryšio bei refleksijos kultūrą ir padėjo sudaryti geresnes ugdymosi sąlygas 

mokiniams, užtikrinti jiems prasmingo, kokybiško ir efektyvaus mokymosi patirtis bei padėjo 

kiekvienam siekti geriausių įmanomų rezultatų. Viena iš tokių veiklų – pedagoginės veiklos tyrimas 

(PVT) „Formuojamasis vertinimas – individualiai pažangai skatinti“. 

Ši kvalifikacijos tobulinimo programa orientuota į Gimnazijos gerosios patirties puoselėjant 

lyderystę mokykloje tvarumo užtikrinimą bei sklaidą kitose švietimo įstaigose.  Siekiant kitų švietimo 

įstaigų pedagogus susipažinti su pedagoginės veiklos tyrimo (PVT) metodika, sudaryta Gimnazijos 

pedagogų grupė, kuri, įgijusi ugdomajam konsultavimui būtinų kompetencijų, padės kitoms Šiaulių 

rajono mokykloms organizuoti ir vykdyti pedagoginės veiklos tyrimą (PVT) ir, tokiu būdu, telkti 

mokyklų bendruomenes, skatinti mokytojų lyderystę mokymui(si). Tikimasi, kad tinkamai 

pasiruošusi, įgijusi žinių ir gebėjimų, būtinų konsultacinei veiklai, ši Gimnazijos pedagogų komanda 

galėtų svariai prisidėti prie Tūkstantmečio mokyklų programos tikslų įgyvendinimo Šiaulių rajono 

ugdymo įstaigose stiprinant mokytojų profesinį bendradarbiavimą ir prisiimant atsakomybę už 

mokinių pasiekimų gerinimą. 

Programa – pirmoji ilgalaikės pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Inovatyvios 

vadybos praktikos ir asmeninė lyderystė veiklos sėkmei“ dalis, skirta mokyklų vadovų ir pedagoginių 

darbuotojų kompetencijų stiprinimui pagal TŪM programą. (Antroji dalis - „Pedagoginės veiklos 

tyrimo organizavimas švietimo įstaigoje“ – bus rengiama įvykdžius pirmąją programos dalį.) 
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Programos tikslas. Ši programa skirta pedagoginės veiklos tyrimo (PVT) projektų 

įgyvendinimo patirtį turintiems pedagogams, kurie po šios programos mokymų taps kitų švietimo 

įstaigų PVT projektų įgyvendinimo fasilitatoriais.  Jos tikslas – padėti kiekvienam programos 

dalyviui sustiprinti savo profesinį kapitalą bei profesionalumą ir įgalinti prisidėti prie Šiaulių rajono 

ugdymo įstaigų tinklaveikos stiprinimo įgyvendinant Tūkstantmečio mokyklų programą bei 

formuojant suvokimą apie gerosios patirties svarbą kuriant partnerystės tinklus. 

Programos uždaviniai: 

1. atnaujinti ir pagilinti pedagogų – būsimų konsultantų / fasilitatorių – teorines ir praktines žinias 

apie pedagoginės veiklos tyrimą (PVT) – labiausiai pasiteisinusią profesinio tobulėjimo formą; 

2. suteikti žinių, kaip padėti organizuoti PVT projektus mokyklų bendruomenėse ir kaip konsultuoti 

kolegas, vykdančius PVT; 

3. padėti pasirengti PVT projektų įgyvendinimo metu kylantiems iššūkiams ir jų valdymui bei 

sprendimo būdų paieškai; 

4. suteikti žinių  apie suaugusiųjų darbo grupių fasilitavimo metodologiją  ir sudaryti galimybę įgyti 

ugdomojo konsultavimo įgūdžių gaunant ir teikiant kokybišką grįžtamąjį ryšį. 

 

Programos turinys (įgyvendinimo nuoseklumas: temos, užsiėmimų pobūdis 

(teorija/praktika/savarankiškas darbas) ir trukmė. 

 

1 lentelė. Programos turinys 

 

Eil.  

Nr. 
Temos (moduliai) 

Lektorius 

(gali būti 

numatomas) 

Teorija 

(trukmė 

–val. 

sk.) 

Praktika 

(trukmė 

–val. 

sk.) 

Savaran

kiškas 

darbas 

(trukmė 

– val. 

sk.) 

Bendra

s  

valand

ų 

skaičiu

s 

Užsiėmimų 

pobūdis 

(seminaras, 

konferencija, 

išvyka ir pan.) 

1. 

Teminis įvadinis seminaras 

būsimiems mokytojams – 

konsultantams „Veiklos 

tyrimas („Action research“) 

mokykloje – galimybės ir 

iššūkiai 

S. Grudienė 

 

 

3 

 

 

1 
2 6 

Paskaita, 

diskusija, 

situacijų 

analizė 

 

2. 

Praktinis seminaras ,,PVT 

įgyvendinimas klasėje – ko 

reikia, kad tai pavyktų“ S. Grudienė 

 

2 

 

3 

 

2 

 

7 

Paskaita, 

diskusija, 

situacijų 

analizė, 

pratybos 

 

3. 

Praktinis seminaras „Kaip 

mokyti kolegas. Ugdantysis 

konsultavimas, Pedagogikos 

ir andragogikos skirtumai“ 

 

S. Grudienė 

 

3 

 

3 

 

2 

 

8 

Paskaita, 

diskusija, 

pratybos, 

situacijų analizė 

 

4. 

Praktinis seminaras „Tyrimo 

klausimo formulavimo ir 

 

S. Grudienė 

 

2 

 

4 

 

2 

 

8 

Paskaita, 

diskusija, 

pratybos 
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tyrimo metodų pasirinkimo 

svarba PVT sėkmei“ 

5. Praktinis seminaras 

„Grįžtamasis ryšys ir jo 

vaidmuo veiklos sėkmei 

įgyvendinat PVT" 

 

S. Grudienė 

 

3 

 

3 

 

2 

 

8 

Paskaita, 

diskusija,  

situacijų 

analizė, 

pratybos, 

 

6. 

Praktinis seminaras „PVT 

taikymo iššūkiai ir jų 

valdymas“ 
S. Grudienė 

 

1 

 

4 

 

2 

 

7 

Paskaita, 

diskusija, 

situacijų 

analizė, 

pratybos, 

 

7. Seminaras ,,Darbo su grupe 

organizuojant PVT 

konsultacijas pratybos ir jų 

refleksija“ 

S. Grudienė 

 

- 

 

8 

 

- 

 

8 

Paskaita, 

diskusija,  

situacijų analizė 

pratybos 

VISO 14 26 12 52  

 

Tikėtina(-os) kompetencija(-os), kurią(-ias) įgis programą baigęs asmuo.  

 Programos dalyviai atnaujins ir pagilins teorines žinias apie pedagoginės veiklos tyrimą 

(PVT), jo organizavimą ugdymo įstaigų bendruomenėse, apie suaugusiųjų darbo grupių fasilitavimo 

metodologiją ir kt. 

 Mokymų dalyviai, atlikę praktines užduotis bei susieję jas su teorinėmis žiniomis, gebės 

praktiškai taikyti įgytus ugdomojo konsultavimo įgūdžius ir gauti grįžtamąjį ryšį, konsultuoti kolegas, 

vykdančius pedagoginės veiklos tyrimą ir kt.  

 Programos dalyviai patobulins bendrąsias kompetencijas – vadovavimo žmonėms, 

strateginio mąstymo ir pokyčių valdymo bei asmeninio veiksmingumo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

II. TYRIMO METODOLOGIJA 
 

Šiuolaikinės švietimo sistemos iššūkiai reikalauja nuolatinio pedagogų profesinio tobulėjimo 

bei gebėjimo prisitaikyti prie sparčiai kintančių ugdymo poreikių. Pedagoginės veiklos tyrimas ir 

ugdomasis konsultavimas tampa svarbiais instrumentais, padedančiais mokytojams ne tik reflektuoti 

savo darbo praktiką, bet ir sistemingai tobulinti kompetencijas bei stiprinti profesinį augimą. 

TŪM organizuoti mokymai „Ugdomasis konsultavimas pedagoginės veiklos tyrimo (PVT) 

organizavimui“ yra skirti stiprinti pedagogų gebėjimus taikyti refleksijos, grįžtamojo ryšio ir 

konsultavimo metodus, kurie skatina savarankiškumą, iniciatyvumą bei kūrybiškumą profesinėje 

veikloje. Mokymai orientuoti į praktinių įgūdžių ugdymą, leidžiantį geriau organizuoti ugdymo 

procesą ir efektyviau bendradarbiauti su kolegomis bei mokiniais. 

Šiame tyrime siekiama įvertinti mokymų poveikį dalyvių profesiniam augimui, asmeninėms 

kompetencijoms ir įgytų žinių pritaikomumui praktikoje. Tyrimo metu buvo analizuojami dalyvių 

atsakymai prieš mokymus ir po jų, atskleidžiantys pokyčius lyderystės, kūrybiškumo, 

bendradarbiavimo bei kitose svarbiose srityse. 

Gauti rezultatai padės švietimo įstaigų vadovams ir pedagogams geriau suprasti ugdomojo 

konsultavimo naudą ir taikymo galimybes, taip pat leis planuoti veiksmingas tobulėjimo strategijas 

ir gerinti pedagoginės veiklos kokybę. 

Tyrimo metodologija.  

Šiuo tyrimu buvo siekiama teoriškai ir empiriškai ištirti mokymų poveikį prieš ir po mokymus. 

Tas pats klausimynas bus pateiktas ir po veiklos įgyvendinimo. 

Tyrime buvo remtasi šiomis metodologinėmis prieigomis ir nuostatomis: Kiekybinio 

tyrimo metodologija grindžiama pozityvistine (arba normatyvine) filosofine socialinių reiškinių 

aiškinimo paradigma su dedukcine prieiga (žr. pav. 1). Šis pozityvistinis (arba normatyvinis) požiūris 

socialinę realybę aiškina objektyvistiniu pagrindu. Normatyvinė paradigma (arba modelis) remiasi 

dvejomis pagrindinėmis idėjomis: pirma, kad žmogaus elgesys iš esmės yra valdomas taisyklių,  

antra, turėtų būti tyrinėjamas gamtos mokslų metodais (šiuo požiūriu normatyvinės studijos yra 

pozityvistinės). Pagrindinė normatyvinės paradigmos sąvoka – elgesys – liečia reakcijas į išorinius 

aplinkos (kito asmens ar visuomenės poreikių) arba vidinius (alkio ar pasiekimo poreikio) stimulus 

(Kardelis, 2002). 

 

 

 

 

 

 

 

1 pav. Tyrimo paradigma (sudaryta darbo autorių) 

 

 

 

 

 

•Naivus realizmas
(yra „reali“ realybė,
kuri gali būti
suvokta)

Ontologija

•Dualistinis/objekty
vistinis požiūris; 
atskleisti duomenys 
yra tikri

Epistemologija

•Eksperimentinė, 
manipuliatyvinė; 
hipotezių 
patikrinimas, 
kiekybiniai metodai

Metodologija
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Remiantis filosofijos kryptimi – pozityvizmu, vienintelis teisingo, tikrojo žinojimo šaltinis yra 

konkretūs (empiriniai) mokslai ir paneigiama pažintinė filosofinio tyrimo vertė. Todėl pagrindinis 

mokslo uždavinys yra faktų aprašymas, o ne jų aiškinimas, nes mokslas atsako į klausimą „kaip“, o 

ne „kodėl“ (Kardelis, 2002). Todėl mokslas turėtų būti kuriamas remiantis patirtimis (Kanišauskas ir 

Juozelis, 2018). 

Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimas, nes tiriamas reiškinys – programos dalyvių 

profesinis kapitalas bei profesionalumas yra masinio pobūdžio, o masinio pobūdžio reiškiniams ir 

tendencijoms aprašyti bei įvertinti reikalingi matematiniai statistiniai metodai. Atliktu kiekybiniu 

tyrimu buvo siekiama nustatyti koreliacinius ryšius tarp reiškinių. Tai nustatyti buvo galima tik turint 

pakankamą duomenų skaičių. Atliekant empirinį tyrimą informacija apie socialinę tikrovę buvo 

renkama ir kaupiama skaičių pavidalu, pasitelkiant apklausos tyrimo strategiją. Kiekybinių duomenų 

analizei naudoti matematikos metodai. 

Tyrimo metodika. 

Duomenų rinkimo metodas – anketinė apklausa. 

Informacija buvo renkama matuojant požymius kiekybinėmis skalėmis. Pasirinkus apklausos 

tyrimo strategiją, buvo parengtas instrumentas,  klausimų lapas-anketa, tam tikroms žinioms surinkti. 

Anoniminės anketos sudarytos remiantis teoriniu klausimo žinojimo sukaupta medžiaga. Rengiant 

tyrimo instrumentus buvo laikomasi šių reikalavimų (Tidikis, 2003):  

1) klausimai ir atsakymai yra gerai visiems suprantami, parašyti taisyklinga kalba; 

2) klausimai ne per daug abstraktūs ir   ne per daug tiesmukiški, primityvūs; 

3) klausimai ir atsakymai neįžeidžiantys tyrimo dalyvio; 

4) atsakymai atspindintys realią tikrovę, tiriamos problemos turinį; 

5) atsakymai išsamūs, aprėpiantys visus galimus variantus; kiekvienas tyrimo dalyvis gali rasti 

tarp jų priimtiną jam atsakymą; 

6) nėra vienašalių klausimų, kurie galėtų sukelti nereikalingą išankstinį nusistatymą; 

7) klausiamojo nevargina anketos klausimų skaičius, klausimai nemonotoniški; 

8) numatyta tyrimo dalyvio kompetencija atsakyti į klausimus, rinktis iš pateiktų atsakymų; 

9) neteikti klausimai, kurie skatintų tyrimo dalyvį „pataikauti“ tyrėjui, arba atsakyti pagal 

susidariusius viešosios nuomonės standartus; 

10) anketa turi pažintinę reikšmę, dominanti tyrimo dalyvį, žadinanti jo norą atsakyti į visus 

klausimus, skatinanti analizuoti ir objektyviai vertinti save ir aplinkinius, reiškinius ir įvykius. 

Parengtą anoniminę anketą prieš mokymus sudaro 15 uždarų ir 1 atviras klausimai, anketą po 

mokymų sudaro 16 uždarų ir 3 atviri klausimai.  

Tyrimo instrumentuose (žr. 1 ir 2 priedą) preambulėje pateikiamas kreipinys į tyrimo dalyvį 

kuriame paaiškinta, kas ir kokiu tikslu vykdo anketinę apklausą, garantuojamas tiriamojo 

anonimiškumas, užtikrinamas konfidencialumas, išreiškiama padėka už pagalbą vykdant tyrimą. 

Tyrimo dalyvių prašoma atskleisti savo nuomonės lygį atsakant į išsamesnius uždarus 

klausimus. Dėl vertingumo, tikslesnio rezultatų surinkimo pasirinkti išsamesni uždaro tipo atsakymo 

klausimai. Anketose pateiktais atvirais klausimais buvo siekiama užtikrinti, kad tyrimo dalyviai 

turėtų galimybę paminėti naujus faktus. 

Duomenų rinkimas vyko 2024 m. birželio–2025 m. kovo mėnesiais. Anketas pagal nurodytas 

taisykles, tikslinės atrankos būdu tyrimo dalyviai užpildė popieriniu variantu. 

Duomenų analizės metodas/ai: 

Aprašomosios statistikos metodas. Tyrimo rezultatams apskaičiuoti naudota Microsoft Office 

Excel kompiuterių programa. Atlikta kiekybinė duomenų analizė yra paremta skaičiais, o tyrimo 

duomenys transformuoti į lenteles, grafikus ir paveikslus. Atliktai kiekybinei analizei yra būdingas 
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duomenų, gautų tam tikrą populiaciją atstovaujančių žmonių grupėje, apibendrinimas. Taigi 

kiekybinis tyrimas pradėtas ir baigtas kokybine analize. 

Tyrimo duomenys išreikšti diagramomis, lentelėmis ir grafikais. Duomenų grafiniam 

vaizdavimui, diagramų ir lentelių sudarymui buvo naudojamos Microsoft Office Excel, Microsoft 

Office Word programos, kurių pagalba sudarytos skritulinės diagramos ir lentelės. 

Tyrimo kontekstas ir procedūros. Šis tyrimo procesas vyko laikantis šių etapų (žr. 2 pav.). 

 
2 pav. Tyrimo proceso etapai (sudaryta tyrimo autorių) 

 

Visas tyrimo procesas buvo suskirstytas į tris pagrindinius etapus: 

1. Tyrimo proceso organizavimas (tyrimo metodų, procedūrų aptarimas, tyrimo instrumento 

kūrimas). 

2. Empirinių duomenų rinkimas. Šiame etape rinkti duomenys. 

3. Gautų tyrimo duomenų apdorojimas (matematinis gautų duomenų apdorojimas (kiekybiniai tyrimo 

metodai); teorinis duomenų apdorojimas (duomenų aptarimas, kiekybinė duomenų analizė); gautų 

rezultatų praktinis pritaikymas (parengtos išvados ir rekomendacijos). 

Tyrime dalyvavo mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo programas.  

Tyrimo imtis. 10 dalyvių. 

Tyrimo etika. Atliekant tyrimą buvo laikomasi  bendrųjų etikos principų. Tiriamieji tyrime 

dalyvavo laisvanoriškai. Prieš atliekant tyrimą tyrimo dalyviams buvo atskleista tyrimo esmė ir gautų 

rezultatų panaudojimo reikšmė. Užtikrintas gautos informacijos konfidencialumas ir tiriamojo 

anonimiškumas. 

Tyrimo kokybė. Atliekant šį tyrimą, buvo siekiama užtikrinti  loginį validumą: aiškiai 

apibrėžta tyrimo tema. Užtikrinant objekto (konstrukto) validumą – tiksliai apibrėžtas tyrimo 

objektas. Siekiant užtikrinti vidinį validumą tyrėjai, kiek įmanoma, atsiribojo nuo įvairių galimų 

pašalinių veiksnių įtakos tyrimo rezultatams. Naudojami tyrimo metodai ir instrumentai užtikrina 

išorinį validumą, tyrimo rezultatus, gautus tiriant vieną grupę, galima pritaikyti kitiems panašiems 

atvejams. Atliekant kiekybinį tyrimą buvo atsakingai pasirinkti tyrimo instrumentai. 
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III. MOKYMŲ   

„UGDOMASIS KONSULTAVIMAS PEDAGOGINĖS VEIKLOS  

TYRIMO (PVT) ORGANIZAVIMUI“  

POVEIKIO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI 
 

Ši ataskaita apibendrina TŪM mokymų „Ugdomasis konsultavimas pedagoginės veiklos tyrimo 

(PVT) organizavimui“ dalyvių patirtis, vertinimus ir pokyčius po mokymų. Tyrimo tikslas – įvertinti 

mokymų poveikį dalyvių profesiniam augimui, kompetencijų stiprinimui bei įgytų žinių ir įgūdžių 

pritaikomumui kasdienėje profesinėje veikloje. 

Atlikta analizė apima tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis, surinktus prieš mokymus ir 

po jų. Tyrimo rezultatai leidžia įvertinti dalyvių asmeninio pasitikėjimo savimi lyderystės srityje, 

profesinio augimo suvokimo, kūrybiškumo, bendradarbiavimo ir kitų kompetencijų pokyčius. Taip 

pat atskleidžiama, kaip dalyviai vertina mokymų turinio aktualumą ir galimybes įgytas žinias bei 

įgūdžius pritaikyti savo darbo praktikoje. 

Parengtos tyrimo išvados ir rekomendacijos skirtos tiek švietimo įstaigų vadovams, tiek 

mokytojams, siekiant efektyviau planuoti tolesnį profesinį tobulėjimą ir ugdyti kvalifikuotą, 

motyvuotą pedagogų komandą. 

 

 

3 pav. Mokymų turinys (N=10) 

 

Mokymuose dalyvavo 10 asmenų. Prieš mokymus buvo atlikta dalyvių apklausa, kuria siekta 

įvertinti jų lūkesčius bei mokymų temos aktualumą. 90 % respondentų nurodė, kad mokymų tema 

jiems yra aktuali, o turinys – svarbus profesiniam tobulėjimui. 

Po mokymų dalyviai dar kartą įvertino mokymų turinį. Visi (100 %) patvirtino, kad turinys 

buvo aktualus ir atitiko jų lūkesčius. Tai rodo, kad mokymai buvo kokybiškai suplanuoti ir 

įgyvendinti, o pateikta informacija buvo reikšminga bei naudinga profesinėje praktikoje. 

Šie rezultatai leidžia daryti išvadą, kad mokymai ne tik atitiko išankstinius lūkesčius, bet ir 

turėjo teigiamą poveikį dalyvių požiūriui į ugdomąjį konsultavimą bei pedagoginės veiklos tyrimo 

organizavimą. Tikėtina, kad įgytos žinios ir įgūdžiai bus pritaikomi kasdienėje švietimo įstaigų 

veikloje. 
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2 lentelė. Požiūris į lyderystės sritį (N=10) 

 

Prieš mokymus.  

Kaip manote, ar šie 

mokymai paskatins Jūsų 

poreikį mokytis ir 

tobulėti? 

Labai 

paskatins 
Paskatins 

Šiek tiek 

paskatins 

Nei 

paskatins, 

nei 

nepaskatins 

Nepaskatins 

Rezultatas 5 5 0 0 0 

Po mokymų. 

Ar mokymai praplėtė / 

papildė Jūsų požiūrį į 

lyderystės sritį / temą / 

problemą? 

Labai 

pakeitė 
Pakeitė 

Šiek tiek 

pakeitė 

Nei pakeitė, 

nei 

nepakeitė 

Nepakeitė 

Rezultatas 4 4 2 0 0 

 

Prieš mokymus į pateiktą klausimą „Kaip manote, ar šie mokymai paskatins Jūsų poreikį 

mokytis ir tobulėti?“, atsakymai pasiskirstė taip: labai paskatins – 50 %, paskatins – 50 %, šiek tiek 

paskatins / nepaskatins – 0 % respondentų. Šie rezultatai rodo aukštą dalyvių motyvaciją bei palankų 

požiūrį į tobulėjimą per šiuos mokymus.  

Po mokymų į klausimą „Ar mokymai praplėtė / papildė Jūsų požiūrį į lyderystės sritį / temą / 

problemą?“ atsakymai pasiskirstė taip: labai pakeitė – 40 %, pakeitė – 40 %, šiek tiek pakeitė – 20 

%, nepakeitė – 0 % respondentų. 

Šie rezultatai leidžia teigti, kad mokymai turėjo pozityvų ir tiesioginį poveikį dalyvių požiūriui 

į lyderystę bei ugdomojo konsultavimo taikymą pedagoginėje praktikoje. Dauguma dalyvių 

pažymėjo reikšmingus pokyčius suvokiant temą, kas rodo mokymų turinio aktualumą ir efektyvumą. 

 

 

4 pav. Asmeninis pasitikėjimas savimi lyderystės srityje (N=10) 

 

Prieš TŪM mokymus „Ugdomasis konsultavimas pedagoginės veiklos tyrimo (PVT) 

organizavimui“ buvo atlikta dalyvių savivertės lyderystės srityje apklausa. Gauti duomenys leidžia 

daryti prielaidą, kad dauguma mokymų dalyvių jau prieš dalyvavimą programoje turėjo pozityvų 
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savęs vertinimą lyderystės kontekste (stiprus – 30 %, šiek tiek stiprus – 30 %), tačiau egzistavo ir 

dalyvių, kurių pasitikėjimas nebuvo toks stiprus (nei stiprus, nei nestiprus – 20 %, nestiprus – 10 %). 

Tai rodo, kad mokymai turėjo potencialą sustiprinti pasitikėjimą visų dalyvių lyderystės gebėjimais 

ir skatinti tolesnį profesinį augimą. 

Po mokymų buvo vertinamas pasitikėjimo savimi pokytis. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo 

teigiamą mokymų poveikį dalyvių pasitikėjimui savimi lyderystės srityje. Visi dalyviai (labai 

sustiprėjo – 10 %, sustiprėjo – 50 %, šiek tiek sustiprėjo – 40 %) pažymėjo teigiamą pasitikėjimo 

augimą – nė vienas iš jų nenurodė, kad pokyčio nebuvo ar kad pasitikėjimas sumažėjo. Tai leidžia 

teigti, jog mokymai turėjo reikšmingą ugdomąjį poveikį, stiprindami pedagogų lyderystės potencialą 

ir profesinį pasitikėjimą. 

3 lentelė. Profesinis augimas (N=10) 

 

Prieš mokymus.  

Koks Jūsų supratimas 

apie profesinį augimą 

prieš dalyvavimą 

mokymuose? 

Turiu gerą 

supratimą apie 

savo galimybes 

Aiškiai matau 

savo stipriąsias 

ir silpnąsias 

puses 

Esu sąmoningas 

ir motyvuotas 

dėl savo tolesnio 

augimo 

Nežina

u 

Rezultatas 2 4 4 0 

Po mokymų. 

Kaip pasikeitė Jūsų 

supratimas apie 

profesinį augimą po 

dalyvavimo 

mokymuose? 

Turiu geresnį 

supratimą apie 

savo galimybes 

Dabar matau 

aiškiau savo 

stipriąsias ir 

silpnąsias puses 

Esu tapęs 

sąmoningesnis ir 

motyvuotas dėl 

savo tolesnio 

augimo 

Nepasi

keitė 

Rezultatas 5 5 0 0 

 

Prieš mokymus dalyviai buvo pakviesti įsivertinti savo supratimą apie profesinį augimą. 

Rezultatai parodė, kad 20 % respondentų, turi gerą supratimą apie savo galimybes, 40 % mokymų 

dalyvių teigė, kad aiškiai mato savo stipriąsias ir silpnąsias puses ir 40 % respondentų pažymėjo, kad 

yra sąmoningi ir motyvuoti dėl tolesnio augimo. Gauti rezultatų duomenys rodo, kad jau prieš 

mokymus dauguma dalyvių turėjo tam tikrą profesinio augimo sampratą, tačiau ji buvo pasiskirsčiusi 

tarp kelių aspektų – nuo savęs pažinimo iki motyvacijos augti. 

Po mokymų atlikta apklausa atskleidė, kad visi 100 % dalyvių nurodė teigiamus pokyčius: 50 

% dalyvių teigė, kad dabar turi geresnį supratimą apie savo galimybes, kiti 50 % dalyvių nurodė, kad 

aiškiau mato savo stipriąsias ir silpnąsias puses. Po mokymų dalyvių atsakymai rodo, kad jų 

supratimas apie profesinį augimą sustiprėjo ir susitelkė į konkretesnius aspektus – gebėjimą įvertinti 

savo galimybes ir tiksliau įžvelgti stipriąsias bei tobulintinas puses. Visi dalyviai nurodė teigiamą 

pokytį, o tai leidžia daryti išvadą, kad mokymai padėjo dalyviams aiškiau suvokti savo profesinio 

augimo kryptis ir galimybes. 
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5 pav. Poreikis mokytis ir tobulėti (N=10) 

 

Prieš ir po mokymų dalyviai buvo paklausti, ar jie jaučia poreikį mokytis ir tobulėti profesinėje 

srityje (žr. 5 pav.). Po mokymų išliko aukštas bendras dalyvių mokymosi ir tobulėjimo poreikis 

(jaučiu – 60 % respondentų), tačiau šiek tiek sumažėjo tų, kurie nurodė labai stiprų poreikį (prieš 

mokymus, jog labai jaučia nurodė 40 % apklausoje dalyvavusiųjų, po mokymų nurodė tik 20 % 

respondentų) ir nežymiai padaugėjo tų, kurie tą poreikį įvardijo kaip „šiek tiek jaučiu“ (po mokymų 

20 %). Tai gali būti interpretuojama kaip poreikio išsigryninimas arba realistiškesnis savęs vertinimas 

– galimai dalyviai po mokymų aiškiau suvokė savo tobulėjimo kryptis. Svarbu pažymėti, kad visi 

dalyviai ir toliau nurodė jaučiantys vienokį ar kitokį poreikį mokytis, o tai rodo išlikusį arba 

susiformavusį vidinį profesinio tobulėjimo motyvą, kuris yra svarbus tolimesniam augimui. 

 

 

6 pav. Diskusijų nauda (N=10) 

 

0

1

2

3

4

5

6

Prieš mokymus Po mokymų

Poreikis mokytis ir tobulėti

Labai jaučiu Jaučiu Šiek tiek jaučiu Nei jaučiu, nei nejaučiu Nejaučiu

0

1

2

3

4

5

6

7

Prieš mokymus Po mokymų

Diskusijų nauda

Labai naudingos Naudingos

Nei naudingos, nei nenaudingos Nenaudingos

Labai nenaudingos



13 
 

Mokymų dalyviai buvo paklausti, kaip jie vertina diskusijų naudą savo profesiniam augimui, 

prieš mokymus ir po jų. Prieš mokymus: 60 % teigė, kad diskusijos yra labai naudingos, 40 % – kad 

naudingos.  

Po mokymų rezultatai pasiskirstė taip: 30 % dalyvių nurodė, kad diskusijos buvo labai 

naudingos, o 70 % pažymėjo, kad naudingos. Po mokymų visi dalyviai išlaikė pozityvų požiūrį į 

diskusijų naudą profesiniam augimui, tačiau pastebimas nežymus perėjimas nuo „labai naudingos“ 

prie „naudingos“. Tai gali reikšti, kad dalyviai realistiškiau įvertino diskusijų vaidmenį po asmeninės 

patirties, diskusijos išliko vertinamos teigiamai, tačiau mokymų eigoje galbūt kitų formų veiklos 

(pvz., praktikos, refleksija) buvo įvertintos kaip dar labiau prisidėjusios prie augimo. 

Vis dėlto, 100 % teigiamas vertinimas abiem atvejais rodo, kad diskusijos išlieka stipria 

mokymosi forma, kuri vertinama kaip naudinga profesiniam tobulėjimui. 
 

4 lentelė. Įgytų žinių pritaikymas darbe ir profesiniame augime (N=10) 

 

 

Pritaikysiu darbe, 

bet nepritaikysiu 

profesiniame 

augime 

Pritaikysiu 

profesiniame 

augime, bet 

nepritaikysiu 

darbe 

Pritaikysiu tiek 

darbe, tiek 

profesiniame 

augime 

Nepritaikysiu 

nei darbe, nei 

profesiniame 

augime 

Prieš mokymus 

 
0 0 10 0 

Po mokymų. 

 
0 1 9 0 

Tyrimo metu buvo analizuojamas įgytų žinių pritaikymo darbe ir profesiniame augime 

įvertinimas prieš ir po TŪM mokymų. Tyrimo dalyviai (n = 10) buvo paklausti, kaip planuoja 

pritaikyti įgytas žinias darbe ir profesiniame augime. Prieš mokymus: visi 100 % dalyvių nurodė, kad 

planuoja pritaikyti įgytas žinias tiek darbe, tiek profesiniame augime. 

Po mokymų 90 % dalyvių tvirtino, kad pritaikys žinias tiek darbe, tiek profesiniame augime. 

Tik 10 % dalyvių nurodė, kad pritaikys žinias profesiniame augime, bet nepritaikys darbe.  

Taigi, dauguma dalyvių išlaikė tvirtą įsipareigojimą aktyviai pritaikyti įgytas žinias tiek savo 

profesinėje veikloje, tiek asmeniniame profesiniame augime. Po mokymų tik vienas dalyvis (10 %) 

nurodė, kad žinias taikys labiau profesiniame augime nei kasdienėje darbo praktikoje, tačiau bendras 

požiūris išlieka labai pozityvus. 

Šie rezultatai rodo, kad mokymai buvo įvertinti kaip naudingi ir taikytini realiame darbe bei 

skatinantys tolesnį profesinį tobulėjimą. 
 

4 lentelė. Lyderystės kompetencijos pokytis (N=10) 
 

Prieš 

mokymus 

 

Labai stipri Stipri 
Šiek tiek 

stipri 

Nei stipri, nei 

nestipri 
Nestipri 

Rezultatas 1 2 6 1 0 

Po mokymų 

 

Labai 

sustiprėjo 
Sustiprėjo 

Šiek tiek 

sustiprėjo 

Nei 

sustiprėjo, nei 

nesustiprėjo 

Nesustiprėjo 

Rezultatas 1 7 2 0 0 
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Mokymų dalyvių buvo paprašyta įsivertinti savo lyderystės kompetencijas prieš mokymus ir 

įvardyti pokytį po jų. Po mokymų gauti rezultatai rodo aiškų teigiamą lyderystės kompetencijos 

pokytį: visi 100 % dalyvių įvardijo tam tikrą sustiprėjimą po mokymų. Daugiausia atsakymų sutelkta 

ties „sustiprėjo“, o tai rodo, kad mokymai turėjo realų poveikį dalyvių pasitikėjimui ir gebėjimams 

lyderystės srityje. Lyginant su vertinimu prieš mokymus, kur dauguma dalyvių (60 %) matė savo 

kompetencijas kaip „šiek tiek stiprias“, po mokymų visi įžvelgė tam tikrą jų augimą. Šie duomenys 

patvirtina, kad mokymai ugdomojo konsultavimo ir PVT organizavimo srityje reikšmingai prisidėjo 

prie dalyvių lyderystės kompetencijų stiprinimo. 
 

5 lentelė. Lyderystės praktinių įgūdžių pokytis (N=10) 
 

Prieš 

mokymus 

 

Labai 

stiprūs 
Stiprūs 

Šiek tiek 

stiprūs 

Nei stiprūs, 

nei nestiprūs 
Nestiprūs 

Rezultatas 1 2 5 2 0 

Po mokymų 

 

Labai 

sustiprėjo 
Sustiprėjo 

Šiek tiek 

sustiprėjo 

Nei 

sustiprėjo, nei 

nesustiprėjo 

Nesustiprėjo 

Rezultatas 1 6 2 1 0 

 

Prieš mokymus dauguma dalyvių vertino savo praktinius lyderystės įgūdžius kaip vidutiniškai 

stiprius – tik 30 % respondentų nurodė aukštesnį įvertinimą. Po mokymų 90 % dalyvių įžvelgė 

vienokį ar kitokį praktinių įgūdžių sustiprėjimą. Tai rodo teigiamą mokymų poveikį realių, veikloje 

pritaikomų lyderystės kompetencijų plėtrai. Tik 10 % dalyvių nepastebėjo pokyčio, tačiau taip pat 

nenurodė jokio neigiamo įvertinimo, o tai leidžia daryti prielaidą, kad tam reikėtų daugiau laiko ar 

praktinių situacijų įgūdžių įtvirtinimui. Bendra tendencija rodo, kad praktiniai lyderystės gebėjimai 

buvo efektyviai stiprinami per mokymus, o dalyviai geba tai atpažinti ir įsivertinti pokyčius. 

 

 

7 pav. Mokymų turinio aktualumas (N=10) 
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Tyrimo metu buvo analizuojamas mokymų turinio aktualumas darbo funkcijoms – vertinimas 

prieš ir po mokymų (N=10). Mokymų dalyviai buvo paprašyti įvertinti, ar mokymų turinys bus 

aktualus jų tiesioginėms funkcijoms darbe. Prieš mokymus 90 % dalyvių nurodė, kad mokymų turinys 

bus aktualus jų darbo funkcijoms, 10 % dalyvių pasirinko atsakymą „nežinau“. Po mokymų gauti 

rezultatai atskleidė, kad 90 % mokymuose dalyvavusiųjų patvirtino, kad turinys tikrai buvo aktualus 

ir tik 10 % dalyvių pažymėjo, kad turinys buvo iš dalies aktualus. 

Tyrimo rezultatai rodo, kad jau prieš mokymus didžioji dauguma dalyvių tikėjosi, jog mokymų 

turinys atitiks jų profesinius poreikius. Po mokymų šis lūkestis pasitvirtino beveik visiems dalyviams: 

90 % dalyvių tvirtai įvardijo turinio aktualumą. Likęs 10 % nurodė, kad turinys buvo iš dalies 

aktualus, tačiau niekas nepateikė neigiamo įvertinimo. Tai leidžia daryti išvadą, kad mokymų turinys 

buvo atitinkantis realius darbo poreikius ir funkcijas, o temos buvo sėkmingai pritaikytos dalyvių 

kontekstui. 
 

6 lentelė. Kūrybiškumo kompetencijos pokytis (N=10) 

 

Prieš 

mokymus 

 

Labai 

sužadins 
Sužadins 

Šiek tiek 

sužadins 

Nei sužadins, 

nei 

nesužadins 

Nesužadins 

Rezultatas 2 7 1 0 0 

Po mokymų 

 

Labai 

sustiprėjo 
Sustiprėjo 

Šiek tiek 

sustiprėjo 

Nei 

sustiprėjo, nei 

nesustiprėjo 

Nesustiprėjo 

Rezultatas 2 5 2 1 0 
 

Mokymų dalyviai įsivertino, kiek mokymai galėtų sužadinti jų kūrybiškumą. Rezultatai rodo, 

kad prieš mokymus dauguma dalyvių (70 %) tikėjosi, jog mokymai paskatins jų kūrybiškumą. Po 

mokymų šie lūkesčiai iš esmės pasitvirtino – 90 % dalyvių pažymėjo bent minimalų kūrybiškumo 

kompetencijos sustiprėjimą. Tik 10 % dalyvių pokyčio nepastebėjo, bet taip pat nenurodė neigiamo 

vertinimo. Tai leidžia daryti prielaidą, kad mokymų turinys ir metodai (pvz., diskusijos, refleksijos, 

praktinės užduotys) skatino dalyvių kūrybinį mąstymą ir prisidėjo prie jų gebėjimo lanksčiau taikyti 

žinias pedagoginėje veikloje. 
 

7 lentelė. Bendradarbiavimo su kolegomis kompetencijos pokytis (N=10) 
 

Prieš 

mokymus 

 

Labai linkęs Linkęs 
Šiek tiek 

linkęs 

Nei linkęs, nei 

nelinkęs 
Nelinkęs 

Rezultatas 5 5 0 0 0 

Po mokymų 

 

Labai 

sustiprėjo 
Sustiprėjo 

Šiek tiek 

sustiprėjo 

Nei 

sustiprėjo, nei 

nesustiprėjo 

Nesustiprėjo 

Rezultatas 3 4 2 1 0 
 

Dalyviai buvo paprašyti įsivertinti, kiek jie jaučiasi linkę bendradarbiauti su kolegomis prieš 

mokymus, o taip pat – kiek ši kompetencija sustiprėjo po mokymų. 
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Rezultatai rodo, kad dar prieš mokymus visi  (100 % )dalyviai buvo pozityviai nusiteikę 

bendradarbiavimo atžvilgiu, o tai sudarė stiprų pagrindą šios kompetencijos stiprinimui per 

mokymus. 

Po mokymų: 90 % dalyvių įvardijo bent minimalų bendradarbiavimo kompetencijos 

sustiprėjimą, 10 % dalyvių nepastebėjo pokyčio, tačiau ir nenurodė neigiamos įtakos. 

Tai leidžia teigti, kad mokymai skatino refleksiją, tarpusavio mainus ir kolegialų 

bendradarbiavimą, kurie prisidėjo prie šios kompetencijos augimo. Teigiamas pokytis pastebėtas net 

ir tarp tų, kurie jau prieš mokymus jautėsi labai linkę bendradarbiauti – tai rodo, kad mokymų turinys 

turėjo praktinę pridėtinę vertę, o ne tik patvirtino jau egzistuojantį nusiteikimą. 
 

7 lentelė. Informacijos sklaida su kolegomis (N=10) 
 

Prieš 

mokymus 

 

Labai linkęs Linkęs  
Šiek tiek 

linkęs 

Nei linkęs, nei 

nelinkęs 
Nelinkęs 

Rezultatas 5 5 1 0 0 

Po mokymų 

 

Labai 

sustiprėjo 
Sustiprėjo 

Šiek tiek 

sustiprėjo 

Nei 

sustiprėjo, nei 

nesustiprėjo 

Nesustiprėjo 

Rezultatas 3 4 2 1 – 
 

Ši tirta kompetencija atspindi dalyvių polinkį dalintis žiniomis, patirtimis ir informacija su 

kolegomis – tai svarbus veiksnys profesiniam tobulėjimui ir organizacinei kultūrai stiprinti. Prieš 

mokymus 100 % dalyvių nurodė, kad noriai dalinsis informacija. Galima daryti prielaidą, kad prieš 

mokymus visų dalyvių informacijos sklaidos kompetenciją galima įvertinti kaip aukštą – visi jautėsi 

pasiruošę bendradarbiauti ir dalintis. 

Po mokymų įvertinus pokytį, paaiškėjo,  kad 90 % dalyvių įvardijo teigiamą kompetencijos 

sustiprėjimą, o 10 % nepastebėjo pokyčio. Neigiamų vertinimų nebuvo. 

Apibendrinant, galima teigti, kad mokymų poveikis informacijos sklaidos sričiai buvo 

teigiamas net ir esant aukštam pradiniam lygmeniui. Tai rodo, kad mokymai ne tik patvirtino esamą 

kolegiško dalinimosi įgūdžių stiprumą, bet ir paskatino jį dar labiau gilinti – per praktinius metodus, 

bendradarbiavimą grupėse ir refleksiją. Net tie dalyviai, kurie jau jautėsi „labai linkę“, patyrė 

papildomą augimą. 
 

8 lentelė. Įgytų žinių sklaidos su kolegomis pokytis (N=10) 

 

 

Dalinsiuosi 

žiniomis ir jau 

turiu idėjų, kaip 

tai darysiu 

Dalinsiuosi 

žiniomis, bet 

dar 

negalvojau, 

kaip tai 

galėčiau 

daryti 

Neplanuoju 

dalintis, bet 

atsakinėjant į 

šiuos klausimus 

kilo minčių, kaip 

tai galėčiau daryti 

Neplanuoju 

dalintis ir 

negalvojau, kaip 

tai galėčiau daryti 

Prieš 

mokymus 
4 6 0 0 

Po mokymų 6 3 1 0 
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Tyrimo metu analizuotas dar vienas reikšmingas aspektas, susijęs su įgytų žinių sklaida. Tai 

atspindi ne tik kompetenciją, bet ir vidinę motyvaciją bei pasirengimą dalintis įgytomis žiniomis su 

kolegomis. 

Tyrimo dalyviai buvo paprašyti įsivertinti savo pasirengimą dalintis įgytomis žiniomis su 

kolegomis nurodant ne tik ketinimą, bet ir tai, ar jau turi konkrečių idėjų, kaip tai galėtų įgyvendinti. 

Prieš mokymus: 40 % respondentų nurodė: „Dalinsiuosi žiniomis ir jau turiu idėjų, kaip tai darysiu“; 

60 % – „Dalinsiuosi žiniomis, bet dar negalvojau, kaip tai galėčiau daryti“. Tai rodo, kad prieš 

mokymus visi dalyviai turėjo teigiamą požiūrį į žinių sklaidą, tačiau daugiau nei pusė dar neturėjo 

konkretaus veikimo plano. 

Po mokymų dalyvių ketinimas dalintis žiniomis sustiprėjo tiek kiekybiškai, tiek kokybiškai: 

daugiau dalyvių jau turi konkretų planą ar idėjas, kaip žinias skleis kolektyve (padaugėjo nuo 40 % 

iki 60 %). 30 % dalyvių dar neapibrėžė, kaip tiksliai tai darys, tačiau jų noras dalintis išliko. 

Tai leidžia daryti išvadą, kad mokymai ne tik suteikė žinių, bet ir sustiprino dalyvių vidinę 

atsakomybę skleisti tai, ką išmoko, skatinant profesinės bendruomenės augimą. 

 

 

8 pav. Iniciatyvumo pokytis (N=10) 

Analizuotas dar vienas svarbus aspektas, papildantis lyderystės, iniciatyvumo ir profesinio 

aktyvumo vertinimą, kuris leidžia įžvelgti, kaip mokymai paveikė dalyvių norą siūlyti ir imtis naujų 

iniciatyvų. Analizuotas iniciatyvumo pokytis: noras siūlyti ir imtis naujų iniciatyvų prieš ir po 

mokymus (N=10) 

Šis rodiklis padeda įvertinti dalyvių pasitikėjimą savimi ir aktyvumą, susijusį su naujų idėjų 

generavimu bei jų įgyvendinimu. Gauti rezultatai rodo, kad iniciatyvumo motyvacija prieš mokymus 

buvo ribota pasitikėjimo savo idėjomis arba įsitraukimo lygmens, nors visi bent iš dalies turėjo 

vidinės motyvacijos. 

Po mokymų didžioji dauguma (70 %) dalyvių įgijo tiek vidinės motyvacijos, tiek pasitikėjimo 

savimi, kad galėtų siūlyti ir imtis naujų iniciatyvų. 

Mokymų poveikis iniciatyvumui akivaizdus: dalyvių, kurie nori ir gali siūlyti iniciatyvas, 

padaugėjo daugiau nei 3 kartus (nuo 20 % iki 70 %). Dauguma, kurie prieš tai dvejojo dėl savo 

galimybių siūlyti idėjas, po mokymų perėjo į aktyvių iniciatyvių veikėjų poziciją. Tik 10 % dalyvių 

po mokymų jaučiasi visiškai nepasirengę siūlyti ar imtis veiksmų – tai gali būti susiję su individualiais 

veiksniais, nes bendras tendencijų pokytis yra labai teigiamas. Tai rodo, kad mokymai ne tik stiprino 

0

1

2

3

4

5

6

7

Prieš mokymus Po mokymų

Iniciatyvumo pokytis

Galiu pasiūlyti ir noriu imtis iniciatyvų Noriu imtis, bet pasiūlyti negaliu

Galiu pasiūlyti, bet nenoriu imtis Nenoriu nei siūlyti, nei imtis
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žinias ir bendravimo įgūdžius, bet ir skatino pasitikėjimą savimi, atsakomybės prisiėmimą bei drąsą 

veikti. 
 

9 lentelė. Dalyvių lūkesčiai prieš mokymus (N=10) 
 

Lūkesčiai Dažnis 

Aiškumo 1 

Pagilinti žinias 2 

Įgyti patirties, įgyti naujų profesinių įgūdžių 4 

Sustiprinti lyderystės įgūdžius 3 

Sustiprinti pasitikėjimą savimi 2 

Asmeninio augimo 2 

Sustiprinti bendradarbiavimo įgūdžius 2 

Sustiprinti iniciatyvumo kompetenciją 1 

   

Prieš mokymus dalyviai įvardijo savo lūkesčius, kurie buvo susisteminti ir išanalizuoti 

kiekybiškai. Dauguma dalyvių išreiškė poreikį įgyti praktinės patirties ir naujų profesinių įgūdžių – 

tai buvo dažniausiai pasikartojantis lūkestis (40 %). Taip pat reikšminga dalis dalyvių tikėjosi 

sustiprinti lyderystės įgūdžius (30 %) ir pagilinti teorines žinias (20 %). 

Be to, nemaža dalis respondentų siekė asmeninio augimo, pasitikėjimo savimi bei 

bendradarbiavimo gebėjimų stiprinimo (po 20 %). Keli dalyviai paminėjo ir konkretesnius poreikius, 

tokius kaip aiškumo įgijimas ar iniciatyvumo kompetencijos stiprinimas. 

Analizė rodo, kad dalyviai tikėjosi tiek profesinio tobulėjimo, tiek asmeninio augimo, o tai 

patvirtina ugdomojo konsultavimo aktualumą švietimo bendruomenėje. 
 

10 lentelė. Dalyvių pastebėjimai po mokymų (N=10) 
 

Pastebėjimai 
Dažnis 

Didesnis  noras / poreikis  mokytis 2 

Naujų darbo metodų įgijimas 3 

Grįžtamojo ryšio svarba 2 

Mokinių emocinės būsenos įvertinimas 1 

Pasitikėjimo savimi sustiprėjimas 3 

Praplėstas supratimas apie konsultanto funkcijas 2 
 

Atliekant šį tyrimą labai svarbi buvo ir kokybinė informacija, papildanti kiekybinę analizę ir 

parodanti subjektyvų dalyvių vertinimą bei mokymų naudą iš jų perspektyvos. Apibendrinant gautus 

tyrimo dalyvių pastebėjimus, nustatyta, kad mokymai turėjo tiesioginį poveikį profesinei praktikai – 

dauguma nurodė, kad įgijo naujų darbo metodų, kuriuos galės taikyti tiek ugdomojo konsultavimo, 

tiek pedagoginės veiklos tyrimo srityse. Taip pat sustiprino vidinį pasitikėjimą savimi, kuris jau 

anksčiau buvo įvardintas kaip viena svarbiausių ugdomosios lyderystės kompetencijų. Sustiprino 

motyvaciją tolesniam mokymuisi, o tai yra svarbus žingsnis ilgalaikiam profesiniam augimui. 

Akcentavo grįžtamojo ryšio svarbą dirbant tiek su mokiniais, tiek su kolegomis. Praplėtė dalyvių 

požiūrį į konsultanto funkcijas, kurias daugelis siejo tik su formalia veikla, o po mokymų ėmė vertinti 

ir kaip bendradarbiavimo bei lyderystės elementą. Atkreiptinas dėmesys į emocinį komponentą, kuris 
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paminėtas kaip vienkartinis, tačiau svarbus – mokymų dalyvis atkreipė dėmesį į mokinių emocinės 

būklės įvertinimo reikšmę. 

Pastebėjimai parodo, kad mokymai turėjo ne tik žinių suteikiantį, bet ir refleksinį, emocinį ir 

motyvacinį poveikį, o tai stiprina ilgalaikį poveikį mokytojų profesiniam tobulėjimui. 
 

11 lentelė. Mokymų dalyvių patirtys mokymų metu (N=10) 
 

Aktualios temos, naujos praktikos 
Dažnis 

Konsultanto funkcijos / vaidmuo 2 

Grįžtamojo ryšio / refleksijos svarba 6 

Konsultavimo / fasilitavimo svarba 3 

Pedagoginės veiklos tyrimo patirtys 3 

Knygų turinio analizė 3 

Nauji refleksijos būdai 2 

Nauji mokymo metodai 2 
 

Dalyviai įvardijo mokymų metu jiems svarbiausias ir aktualiausias temas bei naujas praktikas, 

kurios, jų nuomone, turėjo didžiausią įtaką profesiniam tobulėjimui. Dalyviai ypač įvertino 

grįžtamojo ryšio ir refleksijos reikšmę, kaip vieną svarbiausių mokymų komponentų, kurie padeda 

gilinti profesines žinias ir tobulinti darbo metodus. Akcentavo praktinius aspektus, susijusius su 

konsultavimo ir fasilitavimo metodais, kurie yra svarbūs ugdomajame konsultavime ir pedagoginėje 

veikloje. Taip pat akcentavo galimybę gilintis į pedagoginės veiklos tyrimą ir analizuoti mokymų 

metu nagrinėtą literatūrą, kas skatina analitinį mąstymą ir teorijos bei praktikos sąveiką. Tyrimo 

dalyviai taip pat įvardijo naujus refleksijos ir mokymo metodus kaip vertingas priemones tolesniam 

profesiniam augimui. 

Ši patirtis rodo, kad mokymuose buvo tinkamas teorijos ir praktikos santykis, skatinantis 

dalyvių įsitraukimą, refleksiją ir gebėjimą pritaikyti įgytas žinias realiame darbe. 
 

12 lentelė. Įgytų žinių ir gebėjimų pritaikomumas profesinėje veikloje (N=10) 
 

Žinių ir gebėjimų pritaikomumas 
Dažnis 

Grupinio darbo metodai 1 

Fasilitatoriaus vaidmuo, dirbant su grupe 4 

Pedagoginės veiklos tyrimo metodika 3 

Grįžtamojo ryšio metodai 2 

Formuojamojo vertinimo strategijos 1 

Nauji mokymo metodai 1 
 

Dalyviai, remdamiesi mokymų turiniu įvardijo, kokias konkrečias žinias ir gebėjimus jie 

planuoja pritaikyti savo profesinėje veikloje. Mokymuose dalyvavę pedagogai planuoja aktyviai 

taikyti įgytas žinias, ypač akcentuodami fasilitatoriaus vaidmenį dirbant su grupe, kuris yra svarbus 

organizuojant efektyvias mokymosi, konsultavimo sesijas bei pedagoginės veiklos tyrimo metodiką, 

leidžiančią nuosekliai analizuoti ir tobulinti savo profesinę veiklą. Pedagogai pabrėžia grįžtamojo 

ryšio metodų taikymo svarbą, kurie stiprina mokinių ir kolegų įsitraukimą, skatina nuolatinį 
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tobulėjimą. Taip pat planuoja naudoti naujus grupinio darbo, formuojamojo vertinimo ir mokymo 

metodus, nors šių sričių dažnis yra mažesnis. Todėl galima teigti, kad mokymai buvo orientuoti į 

praktinių įgūdžių stiprinimą ir suteikė dalyviams konkrečius instrumentus savo profesinei veiklai 

tobulinti. 
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IV. TYRIMO REZULTATŲ APIBENDRINIMAS 

 

Atliekant tyrimą, kurio metu buvo vertinamas TŪM mokymų „Ugdomasis konsultavimas 

pedagoginės veiklos tyrimo organizavimui“ poveikis dalyviams, pastebėti reikšmingi teigiami 

pokyčiai įvairiose kompetencijų srityse. Dalyviai nurodė padidėjusį pasitikėjimą savimi lyderystės ir 

kūrybiškumo srityse, aktyviau įsitraukė į profesinį augimą ir iniciatyvų siūlymą. 

Mokymų metu ypač vertingomis buvo laikomos diskusijos, refleksijos ir grįžtamojo ryšio 

svarba, tai skatino dalyvių motyvaciją bei sąmoningumą tolesniam profesiniam tobulėjimui. Dalyviai 

taip pat pabrėžė naujų darbo metodų ir pedagoginės veiklos tyrimo įgūdžių svarbą, kurie padeda 

efektyviau planuoti ir vykdyti savo profesinę veiklą. 

Įgytų žinių pritaikomumas darbe ir profesiniame augime buvo vertinamas labai aukštai, o 

bendradarbiavimo ir žinių sklaidos kompetencijos sustiprėjo, nors dalis dalyvių pažymėjo, kad šiose 

srityse reikėtų tęsti tobulėjimą. 

Bendras mokymų poveikis rodo, kad tokio pobūdžio kvalifikacijos kėlimo iniciatyvos yra 

svarbios, skatina ne tik individualų, bet ir komandinį profesinį augimą, prisideda prie pedagoginės 

veiklos kokybės gerinimo. Remiantis tyrimo rezultatais, rekomenduojama toliau plėtoti mokymų 

programas, orientuotas į praktinius įgūdžius, refleksiją ir tarpusavio bendradarbiavimą. 
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V. IŠVADOS 

1. Po mokymų sustiprėjo asmeninis pasitikėjimas savimi lyderystės srityje. Prieš mokymus 

dauguma dalyvių vertino savo pasitikėjimą savimi kaip „stiprų“ arba „šiek tiek stiprų“. Po 

mokymų pasitikėjimas iš esmės sustiprėjo – dauguma nurodė, kad jis „sustiprėjo“ arba „labai 

sustiprėjo“. Tai rodo, kad mokymai veiksmingai ugdė lyderystės kompetencijas ir savivertę. 

2. Supratimas apie profesinį augimą tapo aiškesnis, o motyvacijos augimas – reikšmingas. 

Po mokymų dalyviai įvertino savo supratimą apie profesinį augimą kaip geresnį, aiškesnį, 

ypač pabrėžė savo stipriųjų ir silpnųjų pusių suvokimą. Taip pat padidėjo jų sąmoningumas ir 

motyvacija toliau tobulėti profesinėje srityje.  

3. Poreikis mokytis ir tobulėti išliko aukštas. Dauguma dalyvių prieš mokymus jau jautė didelį 

poreikį mokytis ir tobulėti. Po mokymų ši motyvacija išliko aukšta, netgi dar padidėjo tų, 

kurie labai jaučia poreikį mokytis. 

4. Diskusijos mokymų metu pripažintos kaip vertingos, tačiau vertinimas šiek tiek 

sumažėjo. Prieš mokymus dauguma dalyvių vertino diskusijas kaip „labai naudingas“ arba 

„naudingas“. Po mokymų dalis jų diskusijas vertino „naudingomis“, o mažiau – kaip „labai 

naudingas“. Tai gali rodyti didesnį realybės suvokimą apie mokymų procesą ir diskusijų 

kokybę. 

5. Įgytų žinių ir gebėjimų pritaikymas darbe ir profesiniame augime yra labai tikėtinas. 

Beveik visi dalyviai sutiko, kad žinias pritaikys tiek darbe, tiek profesiniame augime. Po 

mokymų tik vienas dalyvis įvardijo, kad žinias pritaikys tik profesiniame augime. 

6. Lyderystės ir kūrybiškumo kompetencijos ženkliai sustiprėjo. Lyderystės kompetencijos 

vertinimas rodo, kad po mokymų dauguma dalyvių jaučia ryškų šios kompetencijos 

stiprėjimą. Kūrybiškumo kompetencijos taip pat išaugo, nors kai kurie dalyviai vertino 

pokyčius kaip šiek tiek sustiprėjusius. 

7. Bendradarbiavimo ir informacijos sklaidos su kolegomis kompetencijos išliko aukštos, 

tačiau pastebėtas nedidelis augimas. Dauguma dalyvių jau prieš mokymus buvo linkę 

bendradarbiauti ir dalintis informacija. Po mokymų šie įgūdžiai dar labiau sustiprėjo, tačiau 

dalyvių vertinimai rodo, kad augimas buvo ne toks ryškus kaip kitose srityse. 

8. Dalyvių požiūris į mokymų turinio aktualumą darbui išliko labai teigiamas. Dauguma 

dalyvių tiek prieš, tiek po mokymų manė, kad mokymų turinys yra aktualus jų atliekamoms 

funkcijoms darbe. 

9. Norą siūlyti ir imtis naujų iniciatyvų ženkliai padidėjo po mokymų. Po mokymų 

padaugėjo tų, kurie jaučia galimybę ir norą siūlyti bei imtis iniciatyvų, o mažiau liko tų, kurie 

nenori nei siūlyti, nei imtis. 

10. Kokybiniai duomenys patvirtina mokymų praktinę naudą ir įtaką. Dalyviai įvardijo, kad 

mokymai suteikė naujų darbo metodų, sustiprino pasitikėjimą savimi, išryškino grįžtamojo 

ryšio svarbą, praplėtė supratimą apie konsultanto funkcijas bei padidino norą mokytis toliau. 

11. Svarbiausios mokymų temos – grįžtamasis ryšys, konsultavimo ir fasilitavimo metodai, 

pedagoginės veiklos tyrimas. Dalyviai labiausiai vertino mokymų metu gvildentas temas, 

susijusias su grįžtamuoju ryšiu ir refleksija, konsultavimo metodais, pedagoginės veiklos 

tyrimu bei analize. 

12. Įgytos žinios ir gebėjimai yra pritaikomi įvairiose profesinės veiklos srityse, ypatingai 

fasilitavimo, tyrimo metodikos ir grįžtamojo ryšio srityse. Dalyviai ketina aktyviai naudoti 

įgytus įgūdžius ir žinias, ypač darbant su grupėmis, pedagoginėje veikloje ir formuojamojo 

vertinimo strategijose. 
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VI. REKOMENDACIJOS 

Rekomendacijos švietimo įstaigų vadovams 

1. Skatinkite nuolatinį profesinį tobulėjimą ir mokymų lankymą. Siekiant išlaikyti ir 

stiprinti darbuotojų motyvaciją bei kompetencijas, svarbu sistemingai organizuoti mokymus, 

kuriuose būtų ugdomos lyderystės, konsultavimo, refleksijos ir grįžtamojo ryšio 

kompetencijos. 

2. Remkite iniciatyvas ir naujų darbo metodų diegimą. Vadovai turėtų aktyviai palaikyti ir 

skatinti darbuotojų iniciatyvas, suteikdami jiems galimybes eksperimentuoti su naujais 

metodais ir dalytis gerąja patirtimi darbo grupėse. 

3. Stiprinkite grįžtamojo ryšio kultūrą įstaigoje. Svarbu skatinti atvirą ir konstruktyvų 

grįžtamąjį ryšį tarp kolegų, taip pat tarp administracijos ir darbuotojų. Tai gali būti pasiekta 

organizuojant reguliarias refleksijos sesijas bei mokymus šia tema. 

4. Skatinkite bendradarbiavimą ir žinių sklaidą tarp kolegų. Vadovai turėtų kurti palankias 

sąlygas kolegoms dalytis žiniomis ir patirtimi, pavyzdžiui, organizuoti vidinius seminarus, 

darbo grupes ar konsultacijas, taip stiprinant komandinius ryšius ir ugdant bendradarbiavimo 

įgūdžius. 

5. Integruokite mokymų metu įgytas žinias į kasdienes darbo praktikas. Siekiant 

maksimalaus mokymų poveikio, vadovai turėtų skatinti darbuotojus taikyti naujus mokymo 

ir vertinimo metodus, konsultavimo bei fasilitavimo praktikas realiose darbo situacijose. 

6. Palaikykite darbuotojų savivertės ir lyderystės ugdymą. Vadovai turėtų pripažinti ir 

skatinti darbuotojų pasitikėjimą savimi, suteikti galimybes imtis atsakomybės ir vadovauti 

projektams, taip stiprindami jų lyderystės kompetencijas. 

7. Investuokite į pedagoginės veiklos tyrimo galimybes. Skatinkite darbuotojus atlikti 

pedagoginės veiklos tyrimus, gilintis į savo darbo analizę bei refleksiją, kas padės ne tik 

tobulėti, bet ir prisidės prie įstaigos veiklos kokybės gerinimo. 
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Rekomendacijos švietimo įstaigų mokytojams 

 

1. Aktyviai taikyti įgytas žinias ir metodikas kasdienėje veikloje. Pasinaudoti mokymų metu 

įgytomis fasilitavimo, konsultavimo, refleksijos ir grįžtamojo ryšio metodikomis siekiant 

efektyviau organizuoti ugdymo procesą ir stiprinti mokinių įsitraukimą. 

2. Nuolat siekti profesinio tobulėjimo ir sąmoningai analizuoti savo stipriąsias bei 

tobulintinas sritis. Reguliariai vertinti savo profesinį augimą, identifikuoti tobulintinas sritis 

ir aktyviai ieškoti mokymosi galimybių, kurios padės dar labiau stiprinti turimas 

kompetencijas. 

3. Skatinti atvirą ir konstruktyvų grįžtamąjį ryšį su kolegomis ir mokiniais. Naudoti įgytus 

grįžtamojo ryšio įgūdžius, siekiant skatinti tarpusavio pasitikėjimą ir bendradarbiavimą, kuris 

prisidės prie geresnės mokymo(si) aplinkos kūrimo. 

4. Dalintis savo patirtimi ir žiniomis su kolegomis. Neapsiriboti individualiu tobulėjimu – 

aktyviai dalintis įgytomis žiniomis, idėjomis ir darbo metodais su kolegomis, prisidedant prie 

visos komandos augimo. 

5. Imtis iniciatyvos ir siūlyti naujus sprendimus ugdymo procese. Nebijoti siūlyti naujovių 

ir būti aktyviems iniciatyvų rengėjams savo mokymo įstaigoje, taip prisidedant prie ugdymo 

kokybės gerinimo ir savo profesinio autoriteto stiprinimo. 

6. Atkreipti dėmesį į mokinių emocinę būseną ir jos vertinimą. Pasitelkti mokymų metu 

įgytas žinias apie mokinių emocinės būsenos vertinimą, kad geriau suprasti jų poreikius ir 

efektyviau reaguoti į mokymo(si) iššūkius. 

7. Naudoti naujus refleksijos būdus, siekiant įsivertinti savo veiklą, mokymo(si) procesus ir 

pasiektus rezultatus, ugdant kritinį mąstymą ir profesinę brandą. 
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