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1. ILGALAIKE PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PROGRAMA
,UGDOMASIS KONSULTAVIMAS PEDAGOGINES VEIKLOS TYRIMO
(PVT) ORGANIZAVIMUI“

Programos aktualumas, reikalingumas. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030
fundamentaliu Salies pazangos veiksniu jvardijamas visuomenés pasirengimas kaitai, vertybiniai
pilie¢iy kultiiros, mastymo, elgsenos pokyciai, o pazangos s€ékme — atviras, kiirybingas ir atsakingas
zmogus. Toks politinis poziiiris aktualizuoja Svietimo sistemos efektyvuma, ugdymo turinio ir
ugdymo technologijy SiuolaikiSkuma, nes Svietimas minétoje pazangos strategijoje traktuojamas kaip
vienas pagrindiniy jrankiy kuriant dinamiskos Lietuvos ateit;.

Keiciantis visuomenés poziiiriui  Svietima, kinta mokymosi samprata: vis dazniau mokymasis
apibréziamas kaip bendruomeninis reiskinys, kurio vyksme lemiamas vaidmuo tenka mokymasi
skatinanc¢iai, mokymosi tvarumg ir tgstinumg uztikrinanciai lyderystei. VieSajame diskurse lyderysté
mokykloje vis dazniau interpretuojama ne kaip atlickamas vaidmuo, o kaip nuolatinis procesas,
skatinantis organizacijos mokymasi bei uZztikrinantis jos tobul¢jimg. Nustatyta, kad mokykloje
puosel¢jama lyderysté, bendruomenés sutelktumas, profesiné branda ir sagmoningas pedagogy
jsitraukimas ] bendro tikslo siekima daro reikSmingg jtaka mokiniy pasiekimams ir lemia seékmeg
daugelyje mokyklos veiklos sri¢iy.

Zymiausiy pasaulio edukology teigimu, sickiant veiksmingos lyderystés raiskos mokykloje,
bitina jg paversti vieningo tikslo siekian¢ia bendruomene, kuri gali biti suprantama Kkaip
,bendruomene, kuri, siekdama jgyvendinti visiems bendruomenés nariams svarbius tikslus ir
pasitelkdama sutartus procesus, pasizymi kolektyviniu veiksmingumu...“ (R.J. Marzano ir kt., 2011,
p. 135). Pastaraja moksline jZzvalga patvirtina Siauliy r. Kur§ény Lauryno Ivinskio gimnazijos (toliau
— Gimnazija) patirtis. 2022-2024 metais Gimnazijoje sékmingai jgyvendinta ilgalaiké (220 val.)
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Mokyklos bendruomenés kompetencijy plétote —
kiekvieno mokinio sékmei®. Sioje programoje numatytos ir jgyvendintos veiklos padéjo veiksmingai
sustiprinti mokytojy, mokiniy, kity Gimnazijos bendruomenés nariy bendradarbiavima,
konstruktyvaus griZztamojo rySio bei refleksijos kultiirg ir padéjo sudaryti geresnes ugdymosi salygas
mokiniams, uZztikrinti jiems prasmingo, kokybiSko ir efektyvaus mokymosi patirtis bei padéjo
kiekvienam siekti geriausiy jmanomy rezultaty. Viena i§ tokiy veikly — pedagoginés veiklos tyrimas
(PVT) ,,Formuojamasis vertinimas — individualiai paZangai skatinti.

Si kvalifikacijos tobulinimo programa orientuota j Gimnazijos gerosios patirties puoseléjant
lyderyst¢ mokykloje tvarumo uZtikrinima bei sklaidg kitose Svietimo jstaigose. Siekiant kity Svietimo
jstaigy pedagogus susipazinti su pedagoginés veiklos tyrimo (PVT) metodika, sudaryta Gimnazijos
pedagogy grupé, kuri, jgijusi ugdomajam konsultavimui biitiny kompetencijy, padés kitoms Siauliy
rajono mokykloms organizuoti ir vykdyti pedagoginés veiklos tyrimg (PVT) ir, tokiu bidu, telkti
mokykly bendruomenes, skatinti mokytojy lyderyste mokymui(si). Tikimasi, kad tinkamai
pasiruosusi, jgijusi Ziniy ir geb¢jimy, biitiny konsultacinei veiklai, §i Gimnazijos pedagogy komanda
galéty svariai prisidéti prie Tikstantme¢io mokykly programos tiksly jgyvendinimo Siauliy rajono
ugdymo ijstaigose stiprinant mokytojy profesinj bendradarbiavimg ir prisiimant atsakomybe uz
mokiniy pasiekimy gerinimga.

Programa — pirmoji ilgalaikés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos ,,Inovatyvios
vadybos praktikos ir asmeniné¢ lyderysté veiklos sekmei* dalis, skirta mokykly vadovy ir pedagoginiy
darbuotojy kompetencijy stiprinimui pagal TUM programa. (Antroji dalis - ,,Pedagoginés veiklos
tyrimo organizavimas Svietimo jstaigoje‘ — bus rengiama jvykdzius pirmajg programos dalj.)
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Programos tikslas. Si programa skirta pedagoginés veiklos tyrimo (PVT) projekty
igyvendinimo patirt] turintiems pedagogams, kurie po $ios programos mokymy taps kity Svietimo
istaigy PVT projekty jgyvendinimo fasilitatoriais.
dalyviui sustiprinti savo profesinj kapitalg bei profesionalumg ir jgalinti prisidéti prie Siauliy rajono
ugdymo jstaigy tinklaveikos stiprinimo jgyvendinant Tukstantmecio mokykly programag bei

formuojant suvokimg apie gerosios patirties svarbg kuriant partnerystés tinklus.

Programos uzdaviniai:

Jos tikslas — padéti kiekvienam programos

1. atnaujinti ir pagilinti pedagogy — buisimy konsultanty / fasilitatoriy — teorines ir praktines zinias
apie pedagoginés veiklos tyrimg (PVT) — labiausiai pasiteisinusig profesinio tobuléjimo forma;
2. suteikti Ziniy, kaip padéti organizuoti PVT projektus mokykly bendruomenése ir kaip konsultuoti

kolegas, vykdancius PVT;
padéti pasirengti PVT projekty jgyvendinimo metu kylantiems i$Sukiams ir jy valdymui bei

sprendimo budy paieskai;

ugdomojo konsultavimo jgidziy gaunant ir teikiant kokybiSka griztamaji rysj.

suteikti Ziniy apie suaugusiyjy darbo grupiy fasilitavimo metodologija ir sudaryti galimybe jgyti

Programos turinys (jgyvendinimo nuoseklumas: temos, uZsiémimy pobidis
(teorija/praktika/savarankiSkas darbas) ir trukmé.
1 lentelé. Programos turinys
Savaran | Bendra Ussieminy
. Teorija | Praktika| kiSkas S _ .
Eil. - Lektpn_u§ (trukmé | (trukmé | darbas | valand po{?udls
Temos (moduliai) (gali buti i (seminaras,
Nr. —val. -val. | (trukmé Y ..
numatomas) konferencija,
sk.) sk.) —val. | skai¢iu| .
sk) s iSvyka ir pan.)
Teminis jvadinis seminaras Paskaita,
blisimiems mokytojams — diskusija,
1 k‘onsultantar.ns ,,Veiklos S. Grudiené 3 1 9 6 situa?ij};
tyrimas (,,Action research®) analizé
mokykloje — galimybés ir
1$Stikiai
Praktinis seminaras ,,PVT Paskaita,
2. | igyvendinimas klaséje — ko 2 3 2 7 diskusija,
reikia, kad tai pavykty“ | S. Grudiené situacijy
analizé,
pratybos
Praktinis seminaras ,,Kaip Paskaita,
3. | mokyti kolegas. Ugdantysis | S. Grudiené 3 3 2 8 diskusija,
konsultavimas, Pedagogikos pratybos,
ir andragogikos skirtumai* situacijy analizé
Praktinis seminaras ,,Tyrimo Paskaita,
4.| klausimo formulavimo ir | S. Grudiené 2 4 2 8 diskusija,
pratybos




tyrimo metody pasirinkimo
svarba PVT sékmei*

Praktinis seminaras Paskaita,
,,Grjztamasis rysys ir jo S. Grudiené 3 3 2 8 diskusija,
vaidmuo veiklos sékmei situacijy

jgyvendinat PVT" analizg,

pratybos,
Praktinis seminaras ,,PVT Paskaita,
taikymo i$Sukiai ir jy 1 4 2 7 diskusija,
« uacii
valdymas S. Grudienc si ua'cu.q
analizé,
pratybos,
Seminaras ,,Darbo su grupe Paskaita,
rganizuojant PVT - - iskusij
orga .I.ZUOJa ! .. S. Grudiené 8 8 . dls.. uslia, .
konsultacijas pratybos ir jy situacijy analizé
refleksija“ pratybos
VISO 14 26 12 52

Tikétina(-0s) kompetencija(-os), kurig(-ias) jgis programg baiges asmuo.

¢ Programos dalyviai atnaujins ir pagilins teorines Zinias apie pedagogines veiklos tyrima
(PVT), jo organizavimg ugdymo jstaigy bendruomenése, apie suaugusiyjy darbo grupiy fasilitavimo
metodologija ir kt.

e Mokymy dalyviai, atlike praktines uzduotis bei susiej¢ jas su teorinémis ziniomis, gebés
praktiSkai taikyti jgytus ugdomojo konsultavimo jgidzius ir gauti griZztamajj rysj, konsultuoti kolegas,
vykdancius pedagoginés veiklos tyrimg ir kt.

e Programos dalyviai patobulins bendrasias kompetencijas — vadovavimo zmonéms,
strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo bei asmeninio veiksmingumo.



Il. TYRIMO METODOLOGIJA

Siuolaikinés §vietimo sistemos i3$iikiai reikalauja nuolatinio pedagogy profesinio tobuléjimo
bei gebéjimo prisitaikyti prie spar¢iai kintan¢iy ugdymo poreikiy. Pedagoginés veiklos tyrimas ir
ugdomasis konsultavimas tampa svarbiais instrumentais, padedanciais mokytojams ne tik reflektuoti
savo darbo praktika, bet ir sistemingai tobulinti kompetencijas bei stiprinti profesinj augima.

TUM organizuoti mokymai ,,Ugdomasis konsultavimas pedagoginés veiklos tyrimo (PVT)
organizavimui® yra skirti stiprinti pedagogy gebéjimus taikyti refleksijos, griztamojo rySio ir
konsultavimo metodus, kurie skatina savarankiSkumg, iniciatyvuma bei kiirybiSkuma profesingje
veikloje. Mokymai orientuoti  praktiniy jgiidziy ugdyma, leidziantj geriau organizuoti ugdymo
procesg ir efektyviau bendradarbiauti su kolegomis bei mokiniais.

Siame tyrime siekiama jvertinti mokymy poveikj dalyviy profesiniam augimui, asmeninéms
kompetencijoms ir jgyty ziniy pritaikomumui praktikoje. Tyrimo metu buvo analizuojami dalyviy
atsakymai prieS mokymus ir po jy, atskleidziantys pokycius
bendradarbiavimo bei kitose svarbiose srityse.

Gauti rezultatai padés Svietimo jstaigy vadovams ir pedagogams geriau suprasti ugdomojo
konsultavimo naudg ir taikymo galimybes, taip pat leis planuoti veiksmingas tobuléjimo strategijas
ir gerinti pedagoginés veiklos kokybe.

Tyrimo metodologija.

Siuo tyrimu buvo siekiama teoriskai ir empiriskai istirti mokymy poveikj pries ir po mokymus.
Tas pats klausimynas bus pateiktas ir po veiklos jgyvendinimo.

Tyrime buvo remtasi Siomis metodologinémis prieigomis ir nuostatomis: Kiekybinio
tyrimo metodologija grindziama pozityvistine (arba normatyvine) filosofine socialiniy reiskiniy
aiskinimo paradigma su dedukcine prieiga (Zr. pav. 1). Sis pozityvistinis (arba normatyvinis) poZiiiris
socialing realybe aiskina objektyvistiniu pagrindu. Normatyviné paradigma (arba modelis) remiasi
dvejomis pagrindinémis idéjomis: pirma, kad Zmogaus elgesys 1§ esmes yra valdomas taisykliy,
antra, turéty biiti tyrinégjamas gamtos moksly metodais (Siuo poziliriu normatyvinés studijos yra

lyderystés, kiirybiSkumo,

pozityvistinés). Pagrindiné normatyvinés paradigmos savoka — elgesys — liecia reakcijas | iSorinius
aplinkos (kito asmens ar visuomenés poreikiy) arba vidinius (alkio ar pasiekimo poreikio) stimulus
(Kardelis, 2002).

,—l Epistemologija ]

\—[ Ontologija

( (

*Naivus realizmas * Eksperimenting,
(yra ,reali* realybe, - manipuliatyving;
kuri  gali  bati +Dualistinis/objekty hipoteziy
suvokta) imo p VIStinIS pOZIUris; bo aul  patikrinimas,

atskl_elsju duomenys kiekybiniai metodai
yra tikri
-

\—[ Metodologija




Remiantis filosofijos kryptimi — pozityvizmu, vienintelis teisingo, tikrojo zinojimo $altinis yra
konkretiis (empiriniai) mokslai ir paneigiama paZzintiné filosofinio tyrimo verté. Todél pagrindinis
mokslo uzdavinys yra fakty apraSymas, o ne jy aiSkinimas, nes mokslas atsako j klausimg ,,kaip®, o
ne ,.kodél“ (Kardelis, 2002). Todél mokslas turéty baiti kuriamas remiantis patirtimis (Kanisauskas ir
Juozelis, 2018).

Tyrimui atlikti pasirinktas kiekybinis tyrimas, nes tiriamas reiSkinys — programos dalyviy
profesinis kapitalas bei profesionalumas yra masinio pobiidzio, o masinio pobtdzio reiskiniams ir
tendencijoms aprasSyti bei jvertinti reikalingi matematiniai statistiniai metodai. Atliktu kiekybiniu
tyrimu buvo siekiama nustatyti koreliacinius rySius tarp reiskiniy. Tai nustatyti buvo galima tik turint
pakankamg duomeny skaiciy. Atliekant empirinj tyrima informacija apie socialing tikrove buvo
renkama ir kaupiama skaiciy pavidalu, pasitelkiant apklausos tyrimo strategija. Kiekybiniy duomeny
analizei naudoti matematikos metodai.

Tyrimo metodika.

Duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa.

Informacija buvo renkama matuojant pozymius kiekybinémis skalémis. Pasirinkus apklausos
tyrimo strategija, buvo parengtas instrumentas, klausimy lapas-anketa, tam tikroms Zinioms surinkti.
Anoniminés anketos sudarytos remiantis teoriniu klausimo Zinojimo sukaupta medZiaga. Rengiant
tyrimo instrumentus buvo laikomasi 8iy reikalavimy (Tidikis, 2003):

1) klausimai ir atsakymai yra gerai visiems suprantami, paraSyti taisyklinga kalba;

2) klausimai ne per daug abstraktiis ir ne per daug tiesmukiski, primityvis;

3) klausimai ir atsakymai nejzeidziantys tyrimo dalyvio;

4) atsakymai atspindintys realig tikrove, tirlamos problemos turinj;

5) atsakymai i§samdis, aprépiantys visus galimus variantus; Kiekvienas tyrimo dalyvis gali rasti
tarp jy priimting jam atsakyma;

6) néra vienaSaliy klausimy, kurie galéty sukelti nereikalingg iSankstinj nusistatyma;

7) klausiamojo nevargina anketos klausimy skai¢ius, klausimai nemonotoniski;

8) numatyta tyrimo dalyvio kompetencija atsakyti j klausimus, rinktis i§ pateikty atsakymuy;

9) neteikti klausimai, kurie skatinty tyrimo dalyvi ,,pataikauti® tyré¢jui, arba atsakyti pagal
susidariusius vieSosios nuomoneés standartus;

10) anketa turi pazinting reikSme, dominanti tyrimo dalyvj, Zadinanti jo norg atsakyti | visus
klausimus, skatinanti analizuoti ir objektyviai vertinti save ir aplinkinius, reikinius ir jvykius.

Parengta anoniming anketa prie§ mokymus sudaro 15 uzdary ir 1 atviras klausimai, anketg po
mokymy sudaro 16 uzdary ir 3 atviri klausimai.

Tyrimo instrumentuose (zr. 1 ir 2 prieda) preambuléje pateikiamas kreipinys i tyrimo dalyvj
kuriame paaiSkinta, kas ir kokiu tikslu vykdo anketing apklausg, garantuojamas tiriamojo
anonimiSkumas, uztikrinamas konfidencialumas, iSreiSkiama padéka uz pagalbg vykdant tyrima.

Tyrimo dalyviy praSoma atskleisti savo nuomonés lyg) atsakant } iSsamesnius uzdarus
klausimus. D¢l vertingumo, tikslesnio rezultaty surinkimo pasirinkti i§samesni uzdaro tipo atsakymo
klausimai. Anketose pateiktais atvirais klausimais buvo siekiama uztikrinti, kad tyrimo dalyviai
turéty galimybeg paminéti naujus faktus.

Duomeny rinkimas vyko 2024 m. birzelio—2025 m. kovo ménesiais. Anketas pagal nurodytas
taisykles, tikslinés atrankos budu tyrimo dalyviai uzpildé popieriniu variantu.

Duomeny analizés metodas/ai:

ApraSomosios statistikos metodas. Tyrimo rezultatams apskai¢iuoti naudota Microsoft Office
Excel kompiuteriy programa. Atlikta kiekybiné duomeny analizé yra paremta skaiciais, o tyrimo
duomenys transformuoti  lenteles, grafikus ir paveikslus. Atliktai kiekybinei analizei yra budingas
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duomeny, gauty tam tikrg populiacijg atstovaujanciy zmoniy grupé€je, apibendrinimas. Taigi
kiekybinis tyrimas pradétas ir baigtas kokybine analize.

Tyrimo duomenys iSreiksSti diagramomis, lentelémis ir grafikais. Duomeny grafiniam
vaizdavimui, diagramy ir lenteliy sudarymui buvo naudojamos Microsoft Office Excel, Microsoft
Office Word programos, kuriy pagalba sudarytos skritulinés diagramos ir lentelés.

Tyrimo kontekstas ir procediiros. Sis tyrimo procesas vyko laikantis $iy etapy (Zr. 2 pav.).

[%2)] (92)] (92] 92]

< < < <

[a [a [a [a

< < < <

K Tyrimo . Empirinis tyrimas || | Statistinis ir i

- planaVimaS - = teoretinis S Rezullta.tu[
(tyrimo procediiry - gautosios praktinis

parinkimas) medziagos pritaikymas

apdorojimas

2 pav. Tyrimo proceso etapai (sudaryta tyrimo autoriy)

Visas tyrimo procesas buvo suskirstytas j tris pagrindinius etapus:

1. Tyrimo proceso organizavimas (tyrimo metody, procediiry aptarimas, tyrimo instrumento
kiirimas).

2. Empiriniy duomeny rinkimas. Siame etape rinkti duomenys.

3. Gauty tyrimo duomeny apdorojimas (matematinis gauty duomeny apdorojimas (kiekybiniai tyrimo
metodai); teorinis duomeny apdorojimas (duomeny aptarimas, kiekybin¢ duomeny analiz¢); gauty
rezultaty praktinis pritaikymas (parengtos iSvados ir rekomendacijos).

Tyrime dalyvavo mokytojai, dirbantys pagal bendrojo ugdymo programas.

Tyrimo imtis. 10 dalyviy.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi bendryjy etikos principy. Tiriamieji tyrime
dalyvavo laisvanoriskai. Pries§ atliekant tyrima tyrimo dalyviams buvo atskleista tyrimo esme ir gauty
rezultaty panaudojimo reikSme. UZtikrintas gautos informacijos konfidencialumas ir tiriamojo
anonimiskumas.

Tyrimo kokybé. Atliekant §j tyrima, buvo siekiama uztikrinti loginj validumgq: aiskiai
apibrézta tyrimo tema. Uztikrinant objekto (konstrukto) validumg — tiksliai apibréztas tyrimo
objektas. Siekiant uztikrinti vidinj validumg tyréjai, kiek jmanoma, atsiribojo nuo jvairiy galimy
pasaliniy veiksniy jtakos tyrimo rezultatams. Naudojami tyrimo metodai ir instrumentai uztikrina
isorinj validumg, tyrimo rezultatus, gautus tiriant vieng grupe¢, galima pritaikyti kitiems panasiems
atvejams. Atliekant kiekybinj tyrima buvo atsakingai pasirinkti tyrimo instrumentai.



111. MOKYMU
,UGDOMASIS KONSULTAVIMAS PEDAGOGINES VEIKLOS
TYRIMO (PVT) ORGANIZAVIMUI“
POVEIKIO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Si ataskaita apibendrina TUM mokymy ,,Ugdomasis konsultavimas pedagoginés veiklos tyrimo
(PVT) organizavimui® dalyviy patirtis, vertinimus ir pokyc¢ius po mokymy. Tyrimo tikslas — jvertinti
mokymy poveikj dalyviy profesiniam augimui, kompetencijy stiprinimui bei jgyty ziniy ir jgudziy
pritaikomumui kasdienéje profesinéje veikloje.

Atlikta analizé apima tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis, surinktus prie§ mokymus ir
po ju. Tyrimo rezultatai leidzia jvertinti dalyviy asmeninio pasitikéjimo savimi lyderystés srityje,
profesinio augimo suvokimo, kiirybiSkumo, bendradarbiavimo ir kity kompetencijy pokycius. Taip
pat atskleidziama, kaip dalyviai vertina mokymy turinio aktualumg ir galimybes jgytas zinias bei
jgudzius pritaikyti savo darbo praktikoje.

Parengtos tyrimo iSvados ir rekomendacijos skirtos tiek Svietimo jstaigy vadovams, tiek
mokytojams, siekiant efektyviau planuoti tolesnj profesinj tobul¢jimg ir ugdyti kvalifikuota,
motyvuotg pedagogy komanda.

Mokymuy turinys
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3 pav. Mokymy turinys (N=10)

Mokymuose dalyvavo 10 asmeny. Prie§ mokymus buvo atlikta dalyviy apklausa, kuria siekta
jvertinti jy lukesc¢ius bei mokymy temos aktualuma. 90 % respondenty nurodé, kad mokymy tema
jiems yra aktuali, o turinys — svarbus profesiniam tobuléjimui.

Po mokymy dalyviai dar kartg jvertino mokymy turinj. Visi (100 %) patvirtino, kad turinys
buvo aktualus ir atitiko jy lukes€ius. Tai rodo, kad mokymai buvo kokybiskai suplanuoti ir
1gyvendinti, o pateikta informacija buvo reikSminga bei naudinga profesinéje praktikoje.

Sie rezultatai leidzia daryti i§vada, kad mokymai ne tik atitiko iSankstinius likes¢ius, bet ir
tur¢jo teigiamg poveikj dalyviy poziiiriui § ugdomajj konsultavimg bei pedagoginés veiklos tyrimo
organizavimg. Tikétina, kad jgytos Zinios ir jgiidZiai bus pritaikomi kasdien¢je Svietimo jstaigy
veikloje.



2 lentelé. Pozitris j lyderystés sritji (N=10)

Pries mokymus. Nei
Kaip manote, ar Sie . x .
’ Labai : Siek tiek askatins, :
mokymai paskatins Jiisy . Paskatins | > o ¢ P . Nepaskatins
. ) .| paskatins paskatins nei
poreiki mokytis ir nepaskatins
tobuléti? .
Rezultatas 5 5 0 0 0
Po mokymy.
A k i lété . ¥ i pakeité
romokymal prapléte /Iy o ek ek | N Pakeite N
papildé Jusu pozZiurj | .. Pakeité .. nel Nepakeité
. oL pakeité pakeité .
lyderystés sriti / tema / nepakeité
problema?
Rezultatas 4 4 2 0 0

Prie§ mokymus ] pateikta klausimg ,,Kaip manote, ar Sie mokymai paskatins Jisy poreikj
mokytis ir tobuléti?*, atsakymai pasiskirsté taip: labai paskatins — 50 %, paskatins — 50 %, Siek tiek
paskatins / nepaskatins — 0 % respondenty. Sie rezultatai rodo auksta dalyviy motyvacija bei palanky
poziiir] ] tobuléjimg per Siuos mokymus.

Po mokymy j klausimg ,,Ar mokymai praplété / papildé Jusy poziiirj j lyderystés sritj / temg /
problema?* atsakymai pasiskirsté taip: labai pakeité — 40 %, pakeité — 40 %, Siek tiek pakeité — 20
%, nepakeité — 0 % respondenty.

Sie rezultatai leidzia teigti, kad mokymai turéjo pozityvy ir tiesioginj poveikj dalyviy poziiiriui
1 lyderyste bei ugdomojo konsultavimo taikymg pedagoginéje praktikoje. Dauguma dalyviy
pazyméjo reik§mingus pokyc¢ius suvokiant tema, kas rodo mokymuy turinio aktualuma ir efektyvuma.

Asmeninis pasitikéjimas savimi lyderystés
srityje

1

O = N W B~ U

Labai stiprus

Stiprus

_h_

Pries mokymus Po mokymy

Siek tiek stiprus

Nei stiprus, nei nestiprus B Nestiprus

4 pav. Asmeninis pasitikéjimas savimi lyderystés srityje (N=10)

Pries TUM mokymus ,,Ugdomasis konsultavimas pedagoginés veiklos tyrimo (PVT)
organizavimui‘ buvo atlikta dalyviy savivertés lyderystés srityje apklausa. Gauti duomenys leidzia
daryti prielaidg, kad dauguma mokymy dalyviy jau pries dalyvavimg programoje turéjo pozityvy
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saves vertinimg lyderystés kontekste (stiprus — 30 %, Siek tiek stiprus — 30 %), taciau egzistavo ir
dalyviy, kuriy pasitikéjimas nebuvo toks stiprus (nei stiprus, nei nestiprus — 20 %, nestiprus — 10 %).
Tai rodo, kad mokymai turé¢jo potencialg sustiprinti pasitikéjimg visy dalyviy lyderystés geb&jimais
ir skatinti tolesnj profesinj augima.

Po mokymy buvo vertinamas pasitikéjimo savimi pokytis. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo
teigiamg mokymy poveikj dalyviy pasitikéjimui savimi lyderystés srityje. Visi dalyviai (labai
sustipréjo — 10 %, sustipréjo — 50 %, Siek tiek sustipréjo — 40 %) pazyméjo teigiamg pasitikéjimo
augimg — né vienas i§ jy nenurod¢, kad pokycCio nebuvo ar kad pasitikéjimas sumazéjo. Tai leidzia
teigti, jog mokymai tur¢jo reikSmingg ugdomajj poveikj, stiprindami pedagogy lyderystés potencialg
ir profesinj pasitikéjima.

3 lentelé. Profesinis augimas (N=10)

Pries mokymus. . . .
_ . . Aiskiai matau Esu samoningas
Koks Jiisy supratimas Turiu gera .. . .
. . . . . savo stiprigsias Ir motyvuotas Nezina
apie profesinj augima supratimg apie .. : . .
e . . ir silpnasias dél savo tolesnio u
pries dalyvavimg | savo galimybes .
puses augimo
mokymuose?
Rezultatas 2 4 4 0
Po mokymy.
. .. _ Esu tapes
Kaip pasikeité Jiisy . . Dabar matau . .
. . Turiu geresnj s . samoningesnis ir .
supratimas apie . k aiSkiau savo . Nepasi
. . supratimg apie L. motyvuotas dél .
profesinj augima po . stipriasias ir . keité
. savo galimybes ) ) savo tolesnio
dalyvavimo silpngsias puses .
augimo
mokymuose?
Rezultatas 5 5 0 0

Prie§ mokymus dalyviai buvo pakviesti jsivertinti savo supratimg apie profesinj augima.
Rezultatai parodé, kad 20 % respondenty, turi gera supratimg apie savo galimybes, 40 % mokymy
dalyviy teigé, kad aiSkiai mato savo stiprigsias ir silpngsias puses ir 40 % respondenty pazyméjo, kad
yra sgmoningi ir motyvuoti deél tolesnio augimo. Gauti rezultaty duomenys rodo, kad jau pries
mokymus dauguma dalyviy turéjo tam tikrg profesinio augimo samprata, taciau ji buvo pasiskirsc¢iusi
tarp keliy aspekty — nuo saves pazinimo iki motyvacijos augti.

Po mokymuy atlikta apklausa atskleide, kad visi 100 % dalyviy nurodé teigiamus pokycius: 50
% dalyviy teige, kad dabar turi geresnj supratima apie savo galimybes, kiti 50 % dalyviy nurod¢, kad
aiSkiau mato savo stiprigsias ir silpngsias puses. Po mokymy dalyviy atsakymai rodo, kad jy
supratimas apie profesinj augima sustipréjo ir susitelké j konkretesnius aspektus — gebéjima jvertinti
savo galimybes ir tiksliau jZvelgti stiprigsias bei tobulintinas puses. Visi dalyviai nurodé teigiamag
pokytj, o tai leidzia daryti iSvada, kad mokymai padéjo dalyviams aiSkiau suvokti savo profesinio
augimo Kryptis ir galimybes.
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Poreikis mokytis ir tobuléti

O - N W B~ U1 O

Prie$ mokymus Po mokymy

W Labai jauciu m Jauciu m Siek tiek jauciu ® Nei jauciu, nei nejauciu M Nejauciu

5 pav. Poreikis mokytis ir tobuléti (N=10)

Pries$ ir po mokymy dalyviai buvo paklausti, ar jie jaucia poreikj mokytis ir tobuléti profesinéje
srityje (zr. 5 pav.). Po mokymy isliko aukstas bendras dalyviy mokymosi ir tobuléjimo poreikis
(jauciu — 60 % respondenty), taciau Siek tick sumazéjo ty, kurie nurodé labai stipry poreikj (pries
mokymus, jog labai jaucia nurodé 40 % apklausoje dalyvavusiyjy, po mokymy nurodé tik 20 %
respondenty) ir nezymiai padauggéjo ty, kurie tg poreikj jvardijo kaip ,,Siek tiek jauc¢iu“ (po mokymy
20 %). Tai gali biiti interpretuojama kaip poreikio i$sigryninimas arba realistiskesnis saves vertinimas
— galimai dalyviai po mokymy aiskiau suvoké savo tobuléjimo kryptis. Svarbu pazyméti, kad visi
dalyviai ir toliau nurod¢ jauciantys vienokj ar kitokj poreikj mokytis, o tai rodo iSlikusj arba
susiformavusj vidinj profesinio tobuléjimo motyva, kuris yra svarbus tolimesniam augimui.

Diskusijy nauda

7
6
5
4
3
2
1
0
Pries mokymus Po mokymy
M Labai naudingos B Naudingos

® Nei naudingos, nei nenaudingos ® Nenaudingos

H Labai nenaudingos

6 pav. Diskusijy nauda (N=10)
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Mokymy dalyviai buvo paklausti, kaip jie vertina diskusijy nauda savo profesiniam augimui,
prie§ mokymus ir po jy. Prie§ mokymus: 60 % teigé, kad diskusijos yra labai naudingos, 40 % — kad
naudingos.

Po mokymy rezultatai pasiskirsté taip: 30 % dalyviy nurodé, kad diskusijos buvo labai
naudingos, o 70 % pazymé¢jo, kad naudingos. Po mokymy visi dalyviai i$laiké pozityvy pozitrj j
diskusijy naudg profesiniam augimui, taciau pastebimas nezymus peréjimas nuo ,,labai naudingos
prie ,,naudingos*. Tai gali reiksti, kad dalyviai realistiSkiau jvertino diskusijy vaidmen;j po asmeninés
patirties, diskusijos iSliko vertinamos teigiamai, tatiau mokymy eigoje galbiit kity formy veiklos
(pvz., praktikos, refleksija) buvo jvertintos kaip dar labiau prisidéjusios prie augimo.

Vis délto, 100 % teigiamas vertinimas abiem atvejais rodo, kad diskusijos iSlieka stipria
mokymaosi forma, kuri vertinama kaip naudinga profesiniam tobuléjimui.

4 lentelé. Igyty Ziniy pritaikymas darbe ir profesiniame augime (N=10)

Pritaikysiu darbe, Prlta|_k3_/3|u Pritaikysiu tiek | Nepritaikysiu
o profesiniame . . .
bet nepritaikysiu Augime. bet darbe, tiek nei darbe, nei
profesiniame g_ o profesiniame | profesiniame
augime nepritaikysiu augime augime
darbe
PrieS mokymus 0 0 10 0
Po mokymuy. 0 1 9 0

Tyrimo metu buvo analizuojamas jgyty ziniy pritaikymo darbe ir profesiniame augime
jvertinimas prie§ ir po TUM mokymy. Tyrimo dalyviai (n = 10) buvo paklausti, kaip planuoja
pritaikyti jgytas zinias darbe ir profesiniame augime. Prie§ mokymus: visi 100 % dalyviy nurodé, kad
planuoja pritaikyti jgytas Zinias tiek darbe, tiek profesiniame augime.

Po mokymy 90 % dalyviy tvirtino, kad pritaikys Zinias tiek darbe, tiek profesiniame augime.
Tik 10 % dalyviy nurod¢, kad pritaikys Zinias profesiniame augime, bet nepritaikys darbe.

Taigi, dauguma dalyviy iSlaiké tvirtg jsipareigojima aktyviai pritaikyti jgytas Zinias tiek savo
profesingje veikloje, tiek asmeniniame profesiniame augime. Po mokymy tik vienas dalyvis (10 %)
nurodeé, kad Zinias taikys labiau profesiniame augime nei kasdienéje darbo praktikoje, taciau bendras
poziuris iSlieka labai pozityvus.

Sie rezultatai rodo, kad mokymai buvo jvertinti kaip naudingi ir taikytini realiame darbe bei
skatinantys tolesnj profesinj tobulé¢jimga.

4 lentelé. Lyderystés kompetencijos pokytis (N=10)

Prie§ v e .
C L iek tiek Nei stipri, nei .
mokymus Labai stipri Stipri Sle_ lf)' p . Nestipri
stipri nestipri
Rezultatas 1 2 6 1 0
. v, o . Nei
Po mokymuy Labai L. Siek tiek L. . L.
... Sustipréjo . sustipréjo, nei | Nesustipréjo
sustiprejo sustiprejo .
nesustipreéjo
Rezultatas 1 7 2 0 0
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Mokymy dalyviy buvo paprasyta jsivertinti savo lyderystés kompetencijas prie§ mokymus ir
ivardyti pokyti po jy. Po mokymy gauti rezultatai rodo aisky teigiama lyderystés kompetencijos
pokyti: visi 100 % dalyviy jvardijo tam tikra sustipréjima po mokymy. Daugiausia atsakymy sutelkta
ties ,,sustipréjo®, o tai rodo, kad mokymai turéjo realy poveikj dalyviy pasitikéjimui ir gebéjimams
lyderystés srityje. Lyginant su vertinimu prie$ mokymus, kur dauguma dalyviy (60 %) maté savo
kompetencijas kaip ,.8iek tiek stiprias®, po mokymuy visi jzvelgé tam tikra jy augima. Sie duomenys
patvirtina, kad mokymai ugdomojo konsultavimo ir PVT organizavimo srityje reik§mingai prisidéjo
prie dalyviy lyderystés kompetencijy stiprinimo.

5 lentelé. Lyderystés praktiniy jgiidZiy pokytis (N=10)

P . b4 . v
res Labai . Siek tiek Nei stipriis, .

mokymus L Stipris . . L Nestipris

stipris stiprus nel nestiprus
Rezultatas 1 2 5 2 0

: . \ .. Nei
Po mokymy Labai L. Siek tiek L. . L.
.. Sustipréjo e .. sustipréjo, nel | Nesustipréjo
sustiprejo sustipréjo o ae
nesustipréjo

Rezultatas 1 6 2 1 0

Pries mokymus dauguma dalyviy vertino savo praktinius lyderystés jgiidzius kaip vidutiniskai
stiprius — tik 30 % respondenty nurodé aukStesnj jvertinimg. Po mokymy 90 % dalyviy jzvelgé
vienokj ar kitokj praktiniy jguidziy sustipréjimg. Tai rodo teigiamga mokymy poveikj realiy, veikloje
pritaikomy lyderystés kompetencijy plétrai. Tik 10 % dalyviy nepastebéjo pokycio, taciau taip pat
nenurodé jokio neigiamo jvertinimo, o tai leidzia daryti prielaida, kad tam reikéty daugiau laiko ar
praktiniy situacijy jgtidziy jtvirtinimui. Bendra tendencija rodo, kad praktiniai lyderystés gebé¢jimai
buvo efektyviai stiprinami per mokymus, o dalyviai geba tai atpazinti ir jsivertinti poky¢ius.

Ar mokymuy turinys aktualus?

9
8
7
6
5
4
3
2
- ie 7
0
Pries mokymus Po mokymy
M Taip Ne NeZinau IS dalies

7 pav. Mokymy turinio aktualumas (N=10)
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Tyrimo metu buvo analizuojamas mokymy turinio aktualumas darbo funkcijoms — vertinimas
pries ir po mokymy (N=10). Mokymy dalyviai buvo papraSyti jvertinti, ar mokymy turinys bus
aktualus jy tiesioginéms funkcijoms darbe. PrieS mokymus 90 % dalyviy nurodé, kad mokymy turinys
bus aktualus jy darbo funkcijoms, 10 % dalyviy pasirinko atsakymg ,,nezinau“. Po mokymy gauti
rezultatai atskleidé¢, kad 90 % mokymuose dalyvavusiyjy patvirtino, kad turinys tikrai buvo aktualus
ir tik 10 % dalyviy pazyméjo, kad turinys buvo i$ dalies aktualus.

Tyrimo rezultatai rodo, kad jau pries mokymus didZioji dauguma dalyviy tikéjosi, jog mokymy
turinys atitiks jy profesinius poreikius. Po mokymy $is liikestis pasitvirtino beveik visiems dalyviams:
90 % dalyviy tvirtai jvardijo turinio aktualumg. Likes 10 % nurodé, kad turinys buvo i§ dalies
aktualus, taciau niekas nepateiké neigiamo jvertinimo. Tai leidzia daryti iSvada, kad mokymy turinys
buvo atitinkantis realius darbo poreikius ir funkcijas, 0 temos buvo sékmingai pritaikytos dalyviy
kontekstui.

6 lentelé. Kiirybiskumo kompetencijos pokytis (N=10)

Prics . » Nei suzadi
res Labai . Siek tiek €1 suzacins, .
mokymus L. Suzadins . . nei Nesuzadins
suzadins suzadins v ..

nesuzadins
Rezultatas 2 7 1 0 0
. o Nei
Po mokymu Labai . Siek tiek .. . e
e ae Sustipréjo e e sustipréjo, nei | Nesustipréjo
sustipréjo sustipréjo o
nesustiprejo
Rezultatas 2 5 2 1 0

Mokymy dalyviai jsivertino, kiek mokymai galéty suzadinti jy kiirybiskumg. Rezultatai rodo,
kad prie§ mokymus dauguma dalyviy (70 %) tikéjosi, jog mokymai paskatins jy kirybiskuma. Po
mokymy Sie likesciai 1§ esmés pasitvirtino — 90 % dalyviy paZymejo bent minimaly kiirybiskumo
kompetencijos sustipréjima. Tik 10 % dalyviy pokyc¢io nepastebéjo, bet taip pat nenurodé neigiamo
vertinimo. Tai leidzia daryti prielaidg, kad mokymy turinys ir metodai (pvz., diskusijos, refleksijos,
praktinés uzduotys) skatino dalyviy kiirybinj mastyma ir prisid¢jo prie jy geb¢jimo lanksciau taikyti
zinias pedagogingje veikloje.

7 lentelé. Bendradarbiavimo su kolegomis kompetencijos pokytis (N=10)

Pries ” .
Siek tiek Nei link i
mokymus Labai linkes Linkes rek e e Nelinkes
linkes nelinkes
Rezultatas 5 5 0 0 0
. . 1 .. Nei
Po mokymuy Labai L. Siek tiek L. . L.
... Sustipréjo . sustipréjo, nei | Nesustipréjo
sustiprejo sustiprejo .
nesustiprejo
Rezultatas 3 4 2 1 0

Dalyviai buvo papraSyti jsivertinti, kiek jie jauciasi linke¢ bendradarbiauti su kolegomis prie$
mokymus, o taip pat — kiek si kompetencija sustipréjo po mokymuy.
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Rezultatai rodo, kad dar prie§ mokymus visi (100 % )dalyviai buvo pozityviai nusiteike
bendradarbiavimo atzvilgiu, o tai sudaré stipry pagrinda Sios kompetencijos stiprinimui per
mokymus.

Po mokymy: 90 % dalyviy jvardijo bent minimaly bendradarbiavimo kompetencijos
sustipréjima, 10 % dalyviy nepastebéjo pokycio, taciau ir nenurodé neigiamos jtakos.

Tai leidzia teigti, kad mokymai skatino refleksijg, tarpusavio mainus ir kolegialy
bendradarbiavima, kurie prisidéjo prie Sios kompetencijos augimo. Teigiamas pokytis pastebétas net
ir tarp ty, kurie jau prieS mokymus jautési labai linke bendradarbiauti — tai rodo, kad mokymy turinys
turé¢jo praktine pridétine verte, o ne tik patvirtino jau egzistuojantj nusiteikima.

7 lentelé. Informacijos sklaida su kolegomis (N=10)

Pries§ x .
Siek tiek Nei linkes, nei
mokymus Labailinkes |  Linkes rek e 1RES, ML | Nelinkes
linkes nelinkes
Rezultatas 5 5 1 0 0
: . o .. Nei
Po mokymy Labai ... Siek tiek ... . L.
e ae Sustipréjo e e sustipréjo, nei | Nesustipréjo
sustipréjo sustipréjo R
nesustiprejo
Rezultatas 3 4 2 1 -

Si tirta kompetencija atspindi dalyviy polinkj dalintis Ziniomis, patirtimis ir informacija su
kolegomis — tai svarbus veiksnys profesiniam tobuléjimui ir organizacinei kulttrai stiprinti. Prie§
mokymus 100 % dalyviy nurodé, kad noriai dalinsis informacija. Galima daryti prielaida, kad prie$
mokymus visy dalyviy informacijos sklaidos kompetencijg galima jvertinti kaip aukstg — visi jautési
pasiruos¢ bendradarbiauti ir dalintis.

Po mokymy jvertinus pokytj, paaiskéjo, kad 90 % dalyviy jvardijo teigiamg kompetencijos
sustipréjima, o 10 % nepastebejo pokycio. Neigiamy vertinimy nebuvo.

Apibendrinant, galima teigti, kad mokymuy poveikis informacijos sklaidos sri¢iai buvo
teigiamas net ir esant aukStam pradiniam lygmeniui. Tai rodo, kad mokymai ne tik patvirtino esamg
kolegisko dalinimosi jgidziy stipruma, bet ir paskatino jj dar labiau gilinti — per praktinius metodus,
bendradarbiavimg grupése ir refleksijg. Net tie dalyviai, kurie jau jautési ,labai linkg®, patyre
papildomg augima.

8 lentelé. Igytu Ziniy sklaidos su kolegomis pokytis (N=10)

Dalinsiuosi i
ve . Neplanuoju
. Ziniomis, bet .. .
Dalinsiuosi dar dalintis, bet Neplanuoju
Ziniomis ir jau i atsakinéjant j dalintis ir
. ) negalvojau, .. ) . .
turiu idéjuy, kaip Kaio tai Siuos klausimus negalvojau, kaip
tai darysiu al épéiau kilo minciy, kaip | tai galéciau daryti
8 . tai galéciau daryti
daryti
Pries 4 5 0 0
mokymus
Po mokymuy 6 3 1 0
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Tyrimo metu analizuotas dar vienas reikSmingas aspektas, susij¢s su jgyty ziniy sklaida. Tai
atspindi ne tik kompetencija, bet ir viding motyvacija bei pasirengimg dalintis jgytomis zZiniomis su
kolegomis.

Tyrimo dalyviai buvo paprasyti jsivertinti savo pasirengima dalintis jgytomis Ziniomis su
kolegomis nurodant ne tik ketinima, bet ir tai, ar jau turi konkreciy idéjy, kaip tai galéty jgyvendinti.
Prie§ mokymus: 40 % respondenty nurodé: ,,Dalinsiuosi Ziniomis ir jau turiu id¢jy, kaip tai darysiu®;
60 % — ,,Dalinsiuosi ziniomis, bet dar negalvojau, kaip tai galéciau daryti“. Tai rodo, kad pries
mokymus visi dalyviai tur¢jo teigiamg poziiirj | ziniy sklaida, taciau daugiau nei pusé dar neturéjo
konkretaus veikimo plano.

Po mokymy dalyviy ketinimas dalintis ziniomis sustipréjo tiek kiekybiskai, tiek kokybiskai:
daugiau dalyviy jau turi konkrety plang ar id¢jas, kaip Zinias skleis kolektyve (padaugéjo nuo 40 %
iki 60 %). 30 % dalyviy dar neapibrézé, kaip tiksliai tai darys, taciau jy noras dalintis isliko.

Tai leidzia daryti iSvada, kad mokymai ne tik suteiké Ziniy, bet ir sustiprino dalyviy viding
atsakomybe skleisti tai, kg iSmoko, skatinant profesinés bendruomenés augima.

Iniciatyvumo pokytis

[ 7

Pries mokymus Po mokymy

O P, N W B U1 O N

B Galiu pasitlyti ir noriu imtis iniciatyvy ® Noriu imtis, bet pasitlyti negaliu

Galiu pasidlyti, bet nenoriu imtis Nenoriu nei sidlyti, nei imtis

8 pav. Iniciatyvumo pokytis (N=10)

Analizuotas dar vienas svarbus aspektas, papildantis lyderystés, iniciatyvumo ir profesinio
aktyvumo vertinima, kuris leidZia jZvelgti, kaip mokymai paveiké dalyviy norg sitilyti ir imtis naujy
iniciatyvy. Analizuotas iniciatyvumo pokytis: noras sidilyti ir imtis naujy iniciatyvy prie§ ir po
mokymus (N=10)

Sis rodiklis padeda jvertinti dalyviy pasitikéjima savimi ir aktyvuma, susijusj su naujy idéjy
generavimu bei jy jgyvendinimu. Gauti rezultatai rodo, kad iniciatyvumo motyvacija prie§ mokymus
buvo ribota pasitik¢jimo savo idéjomis arba jsitraukimo lygmens, nors visi bent 1§ dalies tur¢jo
vidinés motyvacijos.

Po mokymy didzioji dauguma (70 %) dalyviy igijo tiek vidinés motyvacijos, tiek pasitikéjimo
savimi, kad galéty sidilyti ir imtis naujy iniciatyvy.

Mokymy poveikis iniciatyvumui akivaizdus: dalyviy, kurie nori ir gali sidilyti iniciatyvas,
padaugéjo daugiau nei 3 kartus (nuo 20 % iki 70 %). Dauguma, kurie pries tai dvejojo dél savo
galimybiy siiilyti id¢jas, po mokymy peréjo ] aktyviy iniciatyviy veikéjy pozicijg. Tik 10 % dalyviy
po mokymuy jauciasi visiSkai nepasirenge sitilyti ar imtis veiksmy — tai gali biiti susij¢ su individualiais
veiksniais, nes bendras tendencijy pokytis yra labai teigiamas. Tai rodo, kad mokymai ne tik stiprino
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zinias ir bendravimo jgiidZius, bet ir skatino pasitikéjimg savimi, atsakomybés prisiémima bei dragsa
veikti.

9 lentelé. Dalyviy liikes¢iai pries mokymus (N=10)

=}
S
=
Z

RPN NN WA DN PN

Liukesciai

Aiskumo

Pagilinti Zinias

Igyti patirties, jgyti naujy profesiniy jguidziy
Sustiprinti lyderystés jgtidzius

Sustiprinti pasitikéjimg savimi

Asmeninio augimo

Sustiprinti bendradarbiavimo jgudzius

Sustiprinti iniciatyvumo kompetencija

Prie§ mokymus dalyviai jvardijo savo likesCius, kurie buvo susisteminti ir iSanalizuoti
kiekybiskai. Dauguma dalyviy iSreiské poreikj jgyti praktinés patirties ir naujy profesiniy jgidziy —
tai buvo dazniausiai pasikartojantis liikestis (40 %). Taip pat reikSminga dalis dalyviy tikéjosi
sustiprinti lyderystés jgtidzius (30 %) ir pagilinti teorines zinias (20 %).

Be to, nemaza dalis respondenty sieké asmeninio augimo, pasitikéjimo savimi bei
bendradarbiavimo gebéjimy stiprinimo (po 20 %). Keli dalyviai paminéjo ir konkretesnius poreikius,
tokius kaip aiSkumo jgijimas ar iniciatyvumo kompetencijos stiprinimas.

Analiz¢ rodo, kad dalyviai tik¢josi tiek profesinio tobul¢jimo, tiek asmeninio augimo, o tai
patvirtina ugdomojo konsultavimo aktualuma Svietimo bendruomengje.

10 lentelé. Dalyviy pastebéjimai po mokymy (N=10)

Pastebéjimai Daznis

Didesnis noras / poreikis mokytis 2
Naujy darbo metody jgijimas

Grjztamojo rySio svarba

Mokiniy emocinés biisenos jvertinimas

Pasitikéjimo savimi sustipréjimas

NWlFRLN| W

Prapléstas supratimas apie konsultanto funkcijas

Atliekant § tyrimg labai svarbi buvo ir kokybiné informacija, papildanti kiekybing analizg ir
parodanti subjektyvy dalyviy vertinimg bei mokymy naudg i$ jy perspektyvos. Apibendrinant gautus
tyrimo dalyviy pastebé&jimus, nustatyta, kad mokymai tur¢jo tiesioginj poveikj profesinei praktikai —
dauguma nurodé, kad jgijo naujy darbo metody, kuriuos galés taikyti tick ugdomojo konsultavimo,
tiek pedagoginés veiklos tyrimo srityse. Taip pat sustiprino vidinj pasitikéjima savimi, kuris jau
anksciau buvo jvardintas kaip viena svarbiausiy ugdomosios lyderystés kompetencijy. Sustiprino
motyvacija tolesniam mokymuisi, o tai yra svarbus Zingsnis ilgalaikiam profesiniam augimui.
Akcentavo griztamojo rysio svarba dirbant tiek su mokiniais, tiek su kolegomis. Praplété dalyviy
poziiirj ] konsultanto funkcijas, kurias daugelis siejo tik su formalia veikla, o po mokymy émé vertinti
ir kaip bendradarbiavimo bei lyderystés elementg. Atkreiptinas démesys j emocinj komponenta, kuris

18



paminétas kaip vienkartinis, taciau svarbus — mokymy dalyvis atkreipé démesj | mokiniy emocinés
biiklés jvertinimo reikSme.

Pastebéjimai parodo, kad mokymai turéjo ne tik ziniy suteikiantj, bet ir refleksinj, emocinj ir
motyvacinj poveikj, o tai stiprina ilgalaikj poveikj mokytojy profesiniam tobuléjimui.

11 lentelé. Mokymuy dalyviy patirtys mokymy metu (N=10)

Aktualios temos, naujos praktikos Dazni
aznis

Konsultanto funkcijos / vaidmuo 2
Grjztamojo rysio / refleksijos svarba
Konsultavimo / fasilitavimo svarba
Pedagoginés veiklos tyrimo patirtys

Knygy turinio analizé

Nauji refleksijos budai
Nauji mokymo metodai

NN W W w o

Dalyviai jvardijo mokymy metu jiems svarbiausias ir aktualiausias temas bei naujas praktikas,
kurios, jy nuomone, turéjo didZiausig itaka profesiniam tobuléjimui. Dalyviai ypac jvertino
griztamojo rysio ir refleksijos reikSme, kaip vieng svarbiausiy mokymy komponenty, kurie padeda
gilinti profesines zinias ir tobulinti darbo metodus. Akcentavo praktinius aspektus, susijusius su
konsultavimo ir fasilitavimo metodais, kurie yra svarbiis ugdomajame konsultavime ir pedagoginéje
veikloje. Taip pat akcentavo galimybe gilintis | pedagoginés veiklos tyrimg ir analizuoti mokymy
metu nagrinéta literatiirg, kas skatina analitinj mgstymg ir teorijos bei praktikos sgveika. Tyrimo
dalyviai taip pat jvardijo naujus refleksijos ir mokymo metodus kaip vertingas priemones tolesniam
profesiniam augimui.

Si patirtis rodo, kad mokymuose buvo tinkamas teorijos ir praktikos santykis, skatinantis
dalyviy jsitraukima, refleksijg ir gebéjimg pritaikyti jgytas zinias realiame darbe.

12 lentelé. Igyty Ziniy ir gebéjimy pritaikomumas profesinéje veikloje (N=10)

Ziniy ir gebéjimy pritaikomumas Dasnis

Grupinio darbo metodai 1
Fasilitatoriaus vaidmuo, dirbant su grupe
Pedagoginés veiklos tyrimo metodika

Grjztamojo rySio metodai
Formuojamojo vertinimo strategijos
Nauji mokymo metodai

RPN W

Dalyviai, remdamiesi mokymy turiniu jvardijo, kokias konkre¢ias zinias ir gebéjimus jie
planuoja pritaikyti savo profesinéje veikloje. Mokymuose dalyvave pedagogai planuoja aktyviai
taikyti jgytas zinias, ypac¢ akcentuodami fasilitatoriaus vaidmenj dirbant su grupe, kuris yra svarbus
organizuojant efektyvias mokymosi, konsultavimo sesijas bei pedagoginés veiklos tyrimo metodika,
leidzian¢ig nuosekliai analizuoti ir tobulinti savo profesing veikla. Pedagogai pabrézia grjztamojo
rySio metody taikymo svarba, kurie stiprina mokiniy ir kolegy isitraukimg, skatina nuolatinj
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tobuléjimg. Taip pat planuoja naudoti naujus grupinio darbo, formuojamojo vertinimo ir mokymo
metodus, nors $iy sri¢iy daznis yra mazesnis. Todel galima teigti, kad mokymai buvo orientuoti |
praktiniy jgudziy stiprinimg ir suteiké dalyviams konkrecius instrumentus savo profesinei veiklai
tobulinti.
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IV. TYRIMO REZULTATU APIBENDRINIMAS

Atliekant tyrima, kurio metu buvo vertinamas TUM mokymy ,,Ugdomasis konsultavimas
pedagoginés veiklos tyrimo organizavimui® poveikis dalyviams, pastebéti reikSmingi teigiami
pokyciai jvairiose kompetencijy srityse. Dalyviai nurodé padidéjusj pasitikéjima savimi lyderystés ir
kurybiSkumo srityse, aktyviau jsitrauké j profesinj augima ir iniciatyvy sitilyma.

Mokymy metu ypaé vertingomis buvo laikomos diskusijos, refleksijos ir grjZztamojo rysio
svarba, tai skatino dalyviy motyvacijg bei sgmoninguma tolesniam profesiniam tobuléjimui. Dalyviai
taip pat pabrézé naujy darbo metody ir pedagoginés veiklos tyrimo jgudziy svarba, kurie padeda
efektyviau planuoti ir vykdyti savo profesing veikla.

Igyty Ziniy pritaikomumas darbe ir profesiniame augime buvo vertinamas labai aukstai, o
bendradarbiavimo ir ziniy sklaidos kompetencijos sustipréjo, nors dalis dalyviy pazymeéjo, kad Siose
srityse reikéty testi tobuléjima.

Bendras mokymy poveikis rodo, kad tokio pobiidzio kvalifikacijos kélimo iniciatyvos yra
svarbios, skatina ne tik individualy, bet ir komandinj profesinj augima, prisideda prie pedagoginés
veiklos kokybés gerinimo. Remiantis tyrimo rezultatais, rekomenduojama toliau plétoti mokymy
programas, orientuotas j praktinius jgiidzius, refleksijg ir tarpusavio bendradarbiavima.
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10.

11.

12.

V. ISVADOS

Po mokymy sustipréjo asmeninis pasitikéjimas savimi lyderystés srityje. PrieS mokymus
dauguma dalyviy vertino savo pasitikéjimg savimi kaip ,,stipry* arba ,,Siek tiek stipry®. Po
mokymy pasitikéjimas i§ esmés sustipréjo — dauguma nurod¢, kad jis ,,sustipréjo* arba ,,labai
sustipréjo. Tai rodo, kad mokymai veiksmingai ugdé lyderystés kompetencijas ir saviverte.
Supratimas apie profesinj augimg tapo ai§kesnis, 0 motyvacijos augimas — reik§mingas.
Po mokymy dalyviai jvertino savo supratimg apie profesinj augima kaip geresnj, aiskesnj,
ypac pabréze savo stipriyjy ir silpnyjy pusiy suvokima. Taip pat padidéjo jy samoningumas ir
motyvacija toliau tobuléti profesinéje srityje.

Poreikis mokytis ir tobuléti iSliko auks$tas. Dauguma dalyviy prie§ mokymus jau jauté didelj
poreikj mokytis ir tobuléti. Po mokymy $§i motyvacija iSliko auksta, netgi dar padidéjo ty,
kurie labai jaucia poreikj mokytis.

Diskusijos mokymu metu pripazintos kaip vertingos, taciau vertinimas Siek tiek
sumazeéjo. Prie§ mokymus dauguma dalyviy vertino diskusijas kaip ,,labai naudingas* arba
,haudingas“. Po mokymy dalis jy diskusijas vertino ,,naudingomis®, o maziau — kaip ,,labai
naudingas®. Tai gali rodyti didesnj realybés suvokima apie mokymy procesg ir diskusijy
kokybe.

Igyty Ziniy ir gebéjimuy pritaikymas darbe ir profesiniame augime yra labai tikétinas.
Beveik visi dalyviai sutiko, kad Zinias pritaikys tiek darbe, tieck profesiniame augime. Po
mokymy tik vienas dalyvis jvardijo, kad Zinias pritaikys tik profesiniame augime.
Lyderystés ir kiirybiSkumo kompetencijos Zenkliai sustipréjo. Lyderystés kompetencijos
vertinimas rodo, kad po mokymy dauguma dalyviy jaucia rySky Sios kompetencijos
stipréjimg. Karybiskumo kompetencijos taip pat iSaugo, nors kai kurie dalyviai vertino
poky¢ius kaip Siek tiek sustipréjusius.

Bendradarbiavimo ir informacijos sklaidos su kolegomis kompetencijos iSliko aukstos,
taCiau pastebétas nedidelis augimas. Dauguma dalyviy jau prie§ mokymus buvo linke
bendradarbiauti ir dalintis informacija. Po mokymy Sie jgiidziai dar labiau sustipréjo, taciau
dalyviy vertinimai rodo, kad augimas buvo ne toks rySkus kaip kitose srityse.

Dalyviy poziuris i mokymuy turinio aktualuma darbui iSliko labai teigiamas. Dauguma
dalyviy tiek pries, tieck po mokymy mane, kad mokymy turinys yra aktualus jy atlieckamoms
funkcijoms darbe.

Norg siillyti ir imtis naujy iniciatyvy Zenkliai padidéjo po mokymuy. Po mokymy
padauggjo ty, kurie jaucia galimybe ir norg sitilyti bei imtis iniciatyvy, o maziau liko ty, kurie
nenori nei sitlyti, nei imtis.

Kokybiniai duomenys patvirtina mokymu praktine naudg ir jtaka. Dalyviai jvardijo, kad
mokymai suteiké naujy darbo metody, sustiprino pasitikéjima savimi, iSrySkino griztamojo
ry$io svarba, praplété supratimg apie konsultanto funkcijas bei padidino norg mokytis toliau.
Svarbiausios mokymy temos — grjZtamasis rySys, konsultavimo ir fasilitavimo metodai,
pedagoginés veiklos tyrimas. Dalyviai labiausiai vertino mokymy metu gvildentas temas,
susijusias su griztamuoju rySiu ir refleksija, konsultavimo metodais, pedagoginés veiklos
tyrimu bei analize.

Igytos Zinios ir gebéjimai yra pritaikomi jvairiose profesinés veiklos srityse, ypatingai
fasilitavimo, tyrimo metodikos ir griZtamojo rysio srityse. Dalyviai ketina aktyviai naudoti
lgytus jgudzius ir Zinias, ypa¢ darbant su grupémis, pedagoginéje veikloje ir formuojamojo
vertinimo strategijose.
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V1. REKOMENDACIJOS
Rekomendacijos Svietimo jstaigy vadovams

Skatinkite nuolatinj profesinj tobuléjima ir mokymuy lankymg. Siekiant iSlaikyti ir
stiprinti darbuotojy motyvacijg bei kompetencijas, svarbu sistemingai organizuoti mokymus,
kuriuose buty ugdomos lyderystés, konsultavimo, refleksijos ir grjztamojo rysio
kompetencijos.

. Remkite iniciatyvas ir naujy darbo metody diegima. Vadovai turéty aktyviai palaikyti ir
skatinti darbuotojy iniciatyvas, suteikdami jiems galimybes eksperimentuoti su naujais
metodais ir dalytis geraja patirtimi darbo grupése.

Stiprinkite griZtamojo rySio kultiirg jstaigoje. Svarbu skatinti atvirg ir konstruktyvy
griztamajj rysj tarp kolegy, taip pat tarp administracijos ir darbuotojy. Tai gali biiti pasiekta
organizuojant reguliarias refleksijos sesijas bei mokymus Sia tema.

Skatinkite bendradarbiavimg ir Ziniy sklaida tarp kolegu. Vadovai turéty kurti palankias
salygas kolegoms dalytis Ziniomis ir patirtimi, pavyzdziui, organizuoti vidinius seminarus,
darbo grupes ar konsultacijas, taip stiprinant komandinius rySius ir ugdant bendradarbiavimo
igtdzius.

. Integruokite mokymy metu jgytas Zinias j kasdienes darbo praktikas. Siekiant
maksimalaus mokymy poveikio, vadovai turéty skatinti darbuotojus taikyti naujus mokymo
ir vertinimo metodus, konsultavimo bei fasilitavimo praktikas realiose darbo situacijose.

. Palaikykite darbuotojy savivertés ir lyderystés ugdyma. Vadovai turéty pripazZinti ir
skatinti darbuotojy pasitikéjimg savimi, suteikti galimybes imtis atsakomybés ir vadovauti
projektams, taip stiprindami jy lyderystés kompetencijas.

. Investuokite j pedagoginés veiklos tyrimo galimybes. Skatinkite darbuotojus atlikti
pedagoginés veiklos tyrimus, gilintis ] savo darbo analizg bei refleksija, kas padés ne tik
tobuléti, bet ir prisidés prie jstaigos veiklos kokybés gerinimo.
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Rekomendacijos $vietimo jstaigy mokytojams

Aktyviai taikyti jgytas Zinias ir metodikas kasdienéje veikloje. Pasinaudoti mokymy metu
igytomis fasilitavimo, konsultavimo, refleksijos ir griztamojo rySio metodikomis siekiant
efektyviau organizuoti ugdymo procesg ir stiprinti mokiniy jsitraukimg.

Nuolat siekti profesinio tobuléjimo ir samoningai analizuoti savo stiprigsias bei
tobulintinas sritis. Reguliariai vertinti savo profesinj augima, identifikuoti tobulintinas sritis
ir aktyviai ieSkoti mokymosi galimybiy, kurios padés dar labiau stiprinti turimas
kompetencijas.

Skatinti atvirg ir konstruktyvuy griZtamaji rysj su kolegomis ir mokiniais. Naudoti jgytus
griztamojo rysio jguidzius, siekiant skatinti tarpusavio pasitikéjima ir bendradarbiavima, kuris
prisidés prie geresnés mokymo(si) aplinkos kiirimo.

Dalintis savo patirtimi ir Ziniomis su kolegomis. Neapsiriboti individualiu tobuléjimu —
aktyviai dalintis jgytomis ziniomis, idéjomis ir darbo metodais su kolegomis, prisidedant prie
visos komandos augimo.

Imtis iniciatyvos ir sitilyti naujus sprendimus ugdymo procese. Nebijoti sitilyti naujoviy
ir buti aktyviems iniciatyvy rengéjams savo mokymo jstaigoje, taip prisidedant prie ugdymo
kokybés gerinimo ir savo profesinio autoriteto stiprinimo.

Atkreipti démesj | mokiniy emocing biiseng ir jos vertinima. Pasitelkti mokymy metu
igytas zinias apie mokiniy emocinés buisenos vertinimg, kad geriau suprasti jy poreikius ir
Naudoti naujus refleksijos biaidus, siekiant jsivertinti savo veikla, mokymo(si) procesus ir
pasiektus rezultatus, ugdant kritinj magstymg ir profesing branda.
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